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CORPORACION Concejo Municipal de Caldas
FECHA'Y HORA SESION 14 de mayo de 2016 — 02:00 pm

TIPO SESION Ordinaria

No. SESION 024

INVITADO (S) Secretario Martin Alonso Herrera
TEMA PRINCIPAL Socializacion Plan de Desarrollo 2016 - 2019
FECHA PROXIMA SESION 16 de mayo de 2016

REPUBLICA DE COLOMBIA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MUNICIPIO DE

CALDAS, HONORABLE CONCEJO MUNI
14 DE MAYO DE 2016.

ORDEN

Verificacién del Quérum.
Aprobacion del orden del dia.
Himno a Caldas.

Socializacion Plan de Desarrollo 20

PON =

CIPAL, SESION ORDINARIA N° 024 DEL

DEL DIiA

16 — 2019 Caldas Progresa a cargo del Dr.

Martin Alonso Herrera y los asesores Alfonso Gutiérrez Londofio, Heber

Gutiérrez Londofio y otros.
Comunicaciones

Varios

Verificacién del quorum.

N O

PUNTO PRIMERO: VERIFICACION DEL QUORUM.

El Secretario, JUAN GABRIEL VELEZ, hace el correspondiente llamado a lista a los

Honorables Concejales:

NOMBRE CONCEJAL ASISTENCIA

ACOSTA HURTADO HERNAN ANTONIO Presente
ATEHORTUA ACEVEDO ELKIN HUMBERTO Presente
CALLE RAMIREZ GLORIA AMPARO Presente
CANO CARMONA MAURICIO Ausente

ESCOBAR URIBE CARLOS AUGUSTO Ausente

ANGELA MARTA ESPINOSA CASTRO Ausente

HERRERA SALAZAR JUAN DAVID Presente
LEON QUINTERO BEATRIZ ELENA Presente
LOPERA ZAPATA UVERNEY Presente
MARULANDA MONTOYA LUIS ALBERTO Presente
TAMAYO CANO SERGIO ANDRES Presente
TEJADA FLOREZ SORANY YISETH Presente
VELASQUEZ ORTIZ JHON JAIRO Presente
VELEZ HOYOS DANIEL FRANCISCO Ausente

VELEZ ZULUAGA FRANCISCO JAVIER Presente

Seriora Presidenta, hay suficiente Qudérum para deliberar y decidir.
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PUNTO SEGUNDO: APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
El orden del dia ha sido aprobado por 11 votos de 11 concejales presentes.
PUNTO TERCERO: HIMNO A CALDAS

PUNTO CUARTO: SOCIALIZACION PLAN DE DESARROLLO 2016 — 2019 CALDAS
PROGRESA A CARGO DEL DR, MARTIN ALONSO HERRERA Y LOS ASESORES
ALFONSO GUTIERREZ LONDONO, HEBERT GUTIERREZ LONDONO Y OTROS.

« Interviene el Secretario de Planeacion:

Inicialmente, lo que hoy vamos a presentar es el producto de todos los planteamientos
que se tienen desde el DNP y cumpliendo con la directriz de estructurar el plan de
desarrollo para el municipio de Caldas, este periodo.

Este es un trabajo que es mancomunado, de todos las dependencias que componen la
administracién que preside el Alcalde Carlos Duran Franco. Se trabajo con base en el
Plan de Gobierno y siguiendo todos los lineamientos de una nueva metodologia
(Metodologia General Ajustada) que mas adelante el grupo asesor nos va a explicar.

Inicialmente tenemos la presentacién general del Plan de Desarrollo que se compone
de una introduccién, direccionamiento estratégico, conceptos generales, descripcion
metodolégica, identificacion y valoracion de las situaciones problematicas en la entidad
territorial, estrategias de desarrollo, inversiones para el periodo del plan, referencia
bibliografica.

*Lectura de la Introduccién, direccionamiento estratégico del plan, conceptos
generales del Plan de Desarrollo.

Dentro de esta planificacion también tenemos el diagnostico de todo el proceso que
tuvo el Plan de Desarroilo, se ejecuté inicialmente a través de un diagndstico,
concibiendo una misién y una vision, seguidamente de un objetivo general y unos
objetivos estratégicos, donde hay un quehacer: lineas estratégicas y el como hacerlo:
proyectos.

El grupo asesor va a hacer una explicacion de como esta metodologia, inicialmente va
a tener lineas estratégicas, unos sectores donde se van a desarrollar unos programas

y no se llega hasta proyectos.

Seguidamente a esas lineas estratégicas estan las metas e indicadores estratégicos,
de esos programas se derivan unas metas e indicadores que tienen unos resultados
que a su vez estan ligados con las metas y los indicadores y de los proyectos que mas
adelante se lleguen a ejecutar hay unas metas y unos indicadores producto, que
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también haran parte del Plan de Desarrolio, y también sera explicado por el grupoc de
asesores.

Esto esta de acuerdo con la ley 152 de 1994 que es la que seiala cuales deben de ser
los contenidos minimos del Plan, tanto en su parte general como en el plan de
inversiones.

*Lectura del Marco Legal del Plan de Desarrollo.

e Interviene el asesor Alfonso Gutiérrez:

Uno de los aspectos importantes que tiene las nuevas dinamicas de la administracion
publica municipal tienen que ver con la planeacion y es una funcion muy importante,
derivada de la constitucion nacional, donde se privilegian unos temas fundamentales
como es la planeacion, presupuesto, el tema de servicios publicos domiciliarios, entre
otros. En materia de planeacién el estado colombiano definié unos escenarios
importantes que tienen que ver con el largo plazo, el mediano y el corto. En el largo
plazo se definieron unos instrumentos como los esquemas de ordenamiento territorial,
el PBOT. Igualmente la constitucién y los desarrollos legales permiten tener una
planificacién financiera, cuando estamos hablando del marco fiscal de mediano plazo
que son los dos instrumentos de largo plazo. Luego entramos en unos instrumentos de
mediano plazo que significan fundamentalmente instrumentos de gobierno que tienen
una connotacion y es que su duracion es de 4 afos y ahi encontramos el plan de
desarrollo, econémico y social; el plan de inversiones y el plan financiero. Y en el corto
plazo se definen unos instrumentos que se han denominado instrumentos tacticos o
instrumentos operativos que son los que van a permitir la ejecucion del Plan de
Desarrollo que tiene que ver con el plan operativo anual de inversiones con el
presupuesto, con el PAC y con el plan de accién. Esos 4 instrumentos nos permiten
concretar las acciones que tienen que ver con la ejecucion del Plan de Desarrollo.

Histéricamente estamos acostumbrados a ver en los planes de desarrollo proyectos
que no eran proyectos sino ideas de proyectos, porque cuando uno habla uno de un
proyecto tendria que tener toda la conceptualizacion y formulacion, es decir, haber
agotado el ciclo de vida del proyecto. En los planes de desarrollo anteriores nosotros
denominabamos proyectos pero no teniamos proyectos, sino la idea que era un
ejercicio de identificacién de problemas sociales via diagnésticos y lo colocabamos ahi
pero nunca traiamos todo lo que debe contener un proyecto.

Planeacion Nacional que es la autoridad en esta materia, cambia a partir de esta
vigencia la forma de hacer los planes de desarrollo y esa forma o esa metodologia ha
dolido bastante en cuanto a que la apliquemos, estabamos acostumbrados a ver en el
plan el nivel de detalle y lo que esta metodologia que se llama KIT TERRITORIAL y
que uds la pueden encontrar en la pagina del DNP, ahi pueden encontrar cada paso,
como lo vamos abordando, desde dénde partimos hasta obtener un producto final. Y
en ese KIT se concreta que vamos a tener un plan orientado inicialmente al cierre de
brechas y es ahi donde se busca priorizar esfuerzos por sector, en zonas geograficas
especificas, en términos socioecondmicos estdn mas rezagados al interior de un
departamento o un municipio. Ese cierre de brechas se concreta a partir de acciones
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de las definiciones estratégicas que vamos definiendo en el territorio, cuando
sefialamos cierre de brechas es planeacidén nacional quien nos muestra en el KiT la
ficha territorial, quien nos muestra como esta el municipio de Caldas en educacion, en
salud y en otros sectores. No todos los sectores tienen cierre de brechas,
precisamente porque son metodologias nuevas y por la carencia de sistemas de
informacion que tenemaos en el territorio.

El plan, desde el KIT, tiene 3 componentes: el primero es el diagnostico, el segundo es
el componente estratégico que tiene que ver con la formulacién y el tercero que es el
plan de inversiones.

¢ Qué es un diagnostico? Es un inventario de necesidades basicas insatisfechas. Ahi
tendriamos que hacer referencia a lo que es el gasto publico social, definido en el
articulo 357 y 366 de la C.P. y reglamentado posteriormente por ley 60 hoy 715. El
gasto publico social nos dice en su denominacion, que va orientado a atender
necesidades basicas insatisfechas, en la constitucidn nos dice en salud, educacion,
saneamiento basico y agua potable. Pero si vamos hoy a la 715, es muy amplio el
concepto de gasto publico social mas en desarrollos que se han dado en documentos
CONPES, maés la jurisprudencia, mas la politica publica territorial. Entonces el gasto
publico no es Gnicamente el que se circunscribe al articulo 366 y 357.

Nos referimos a esas necesidades que tienen los ciudadanos y lo que hacemos es
empezar a orientarnos por sectores, a mirar metodolégicamente cémo vamos
identificando. Desde mi concepcién como académico y como ciudadanc tengo que
decir que es el capitulo mas importante del plan de desarrollo, porque si no
identificamos bien las carencias cuando arbitremos recursos no vamos a acertar.
Entonces es un trabajo que es de cuidado, de detalle con las limitaciones que tenemos
en el territorio, no Unicamente es el caso del municipio de Caldas donde en la
elaboracion del diagnéstico se tuvo dificultades, es el pais, no tenemos sistemas de
informacion municipal, no tenemos bases de datos actualizadas, entonces estamos
muy pegados a estudios que son externos al territorio o estudios de percepcion.

Para el diagnostico buscamos dos fuentes, secundaria y primaria. La fuente
secundaria se refiere a la informacién que tenemos en estudios, entonces ya
buscamos donde esta esa informacion, hay una informacion muy importante para
todos los municipios y es planeacion nacional, DNP nos mostré unos indicadores del
territorio, una situacion del territorio a través de unas fichas municipales y ese es el
punto de partida pero también nos auxiliamos del censo del DANE, de informacion del
Departamento, de informacién del municipio, a partir de los estudios que existen. Ahi
hay una situacion compleja y se refiere a que no tenemos la posibilidad de tener cifras
muy actualizadas, por ejemplo en el caso del censo de poblacién, estamos hablando
del afo 2005, pero es la fuente con la que se tiene que trabajar.

La fuente primaria tiene que ver con el ejercicio de recoleccion de informacion con el
ciudadano. Ahi tendriamos que entrar en otros argumentos de tipo juridico que tiene la
elaboracion del plan de desarrollo y es que el diagnostico debe ser social y
participativo. Entonces el diagnéstico de fuente primaria se hace consultando a la
comunidad. Se disefia un instrumento de recoleccién de informacion donde se
privilegia que el ciudadano identifique problematicas, identifique soluciones a las
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problematicas, convocamos a los diferentes sectores y comunidad organizada. A
través de los talleres aplicamos el instrumento, luego se sistematiza y se vuelve hacia
futuro fuente secundaria. Hoy es fuente primaria porque lo hicimos alld. En ese
ejercicio hubo una participacion importante, cuando uno mira el namero de habitantes
y las zonas que participan, uno dice que es muy poco pero no es tanto de cantidad
sino que se trata mas de las personas que participan y que lo hacen con toda
sinceridad y apropiados de sus problematicas. Esas fuentes primarias responden a la
obligatoriedad del diagndstico social y participativo definido en la ley 152 de 1994 y en
la ley 134 de 1994, mecanismos de participacion ciudadano. Esa parte esa agota ahi y
luego en el CTP se retoma y se hacen discusiones, se hacen aportes y ahi esta la
comunidad representada en la elaboracion del plan.

En la metodologia es importante la identificacion de problemas, definicion de causas y
consecuencias, ejercicio participativo y sintesis de la situacion actual del territorio. De
esta forma se elabora el diagnostico.

Después de ese diagndstico pasamos a la metodologia de |a parte estratégica que se
acoge de planeacion nacional con algunas variaciones pero no se puede alejar mucho,
por el principio de la concordancia de los planes de desarrollo, entonces si uno se
aleja de la metodologia del plan nacional, es posible que cuando estemos definiendo
estrategias no lleguemos a esa concordancia y vamos a tener dificultades cuando
estemos ejecutando el plan de desarrollo porque no vamos a poder buscar recursos
de cofinanciacién.

Lo estratégico corresponde a tres elementos: la vision, la mision y los principios.
Cuando hablamos de la mision, esta es constitucional y legal, la razén de ser del
territorio, mejorar calidad de vida y propiciar bienestar. La visién corresponde a cdmo
nos queremos ver, en esta se revisan varios temas, la construccion, visiones de mas
largo plazo que tenga el territorio, ia vision del desarrollo local que tenga el alcalde y
se hace una construccion colectiva de ese componente estratégico. En cuanto a
principios, estos los encontramos desde el articulo 209 de la constitucion.

Se hacen andlisis de alternativas, nos ubicamos un poco en lo siguiente: un problema
tiene varias soluciones, entonces de lo que se trata es de especular un poco
soluciones para luego poder formular el programa y la linea estrategica, entonces lo
que se hace es, cuando ud tiene un problema de salud bien identificado lo que quiere
solucionarlo, asi como para el ciudadano es un problema, para la administracion es
una oportunidad de solucionarlo y mejorar calidad de vida.

Formulacién y priorizacién de objetivos y se hace una definicién de ejes estratégicos,
estructuracién de programas, formulacién de indicadores y metas. Aca es donde
cambia la estructura del plan. Ya no se ven proyectos sino dimensiones, partimos de
una dimension que asi la define planeacién nacional, luego definimos lineas
estratégicas y después programas. Un programa es un conjunto de proyectos. Se va a
dinamizar el banco de proyectos del municipio. Acd lo que se privilegia es una
ejecucién via proyectos, lo que implica que la administracion, en su oficina de
planeacion, revise los procedimientos que hoy se utiliza, defina lo que tienen ajustar
para que se presenten perfiles de proyectos, se evallen los perfiles de proyectos y
luego procedamos a hacer la formulacién del proyecto y la viabilizacion de esos
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proyectos, que son los que nos van a permitir ejecutar afio a afo el plan de desarrollo.
Entonces, aprobado el plan de desarrollo, la administracion tiene que ajustar el plan de
accion y empezar a formular los proyectos que se van a ejecutar en el 2017, se va a
dar dinamica a planeacion para que se formulen los proyectos. Es ahi donde
encontramos esa gran diferencia y de pronto dificultad con los concejos, en el sentido
de que uds se deben a unas comunidades y a unos sectores.

El plan lo que hace es unir lineas — dimensién, lineas — programas, y hasta ahi es lo
que uds van a estudiar. En lo que hay que ser cuidadoso es que tengamos programas
que nos permitan darle cumplimiento al programa de gobierno, esa articulacion del
programa de gobierno se vea de forma transversal dentro del plan de desarrolio, ese
es uno de los temas que cambian radicalmente y con los cuales se hara con uds en el
caso que lo requieran. Los indicadores que trae el plan son indicadores de cierre de
brecha, ya no vamos a encontrar en el plan, todo ese poco de indicadores que
nosotros veiamos porque lo que hizo planeacién fue disefar indicadores sinteticos,
con pocos indicadores se mide la gestion del territorio y la posibilidad de mejorar e
impactar en un territorio. Los indicadores de producto y de resultado los vamos a ver
en los proyectos. ;Qué hace la administracién cada afio? Hace POAI, plan de accion y
presupuesto y concerta con uds unos temas, comparte otros, socializa otros y ahi es
donde van a ver la dinamica.

El indicador de impacto es expos (después de), este indicador lo que mide es la
satisfaccién y el mejoramiento de la calidad de vida con la ejecucion del proyecto.
También existen indicadores cuantitativos para medir el impacto. Es una tarea
importante para el municipio empezar a abordar metodologias de impacto porque es lo
que nos permite tener la certeza de que los recursos si se estan gastando de manera
adecuada y estan impactando positivamente en el bienestar de la comunidad.

Nosotros hoy no podemos decir cuanto nos cuesta el plan de desarrollo porque no
tenemos proyectos, de alli que lo que privilegia esta metodologia es que revisemos el
marco fiscal de mediano plazo y alli se revisan los ingresos corrientes, las rentas
propias del municipio, se revisa el ahorro, la capacidad de endeudamiento, las
finanzas estructurales del municipio, la coyuntura. Cuando en el plan financiero dice
que vamos a tener 50 mil millones de pesos, es un estimativo, es posible que los
tengamos. A partir de esos montos se hace una redistribucion por programas. ¢Qué
limitacién tiene la mayoria de municipios?, que tienen un grado de dependencia muy
alto con el gobierno nacional, es un 90%, lo que quiere decir que cada 100 pesos que
tenemos en el presupuesto, nos llegan 90 del nivel nacional. Entonces cuando ud ve
que la gran mayoria de recursos del municipio son SGP, tienen destinacion especifica.
Entonces el gran esfuerzo que tiene la administracién es revisar esa capacidad de
inversién, se han hecho varios ejercicios, se han simulado escenarios y se tomé una
decisién muy importante y es de tener un escenario muy conservador, una cifra
conservadora para no generar expectativas frente a unas rentas que probablemente
ne se van a tener.

Al mejorar los recursos propios, mejoramos los indicadores de esfuerzo fiscal, de paso
vamos a tener la posibilidad de tener una busqueda de recursos adicionales por
eficiencia administrativa, también mejorar la inversidon con recursos propios que es lo
que le queda al municipio. Si el municipio va a buscar cofinanciacion para proyectos
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tiene que tener recursos propios para poder apalancar su contraparte.

El municipio necesita mejorar su estructura tributaria, en el diagnostico financiero que
se hace, se saca una conclusion que es esa, lo que quiere decir que tienen gque
ponerse en la tarea de revisar cada una de las obligaciones generadas en el estatuto
tributario, los elementos de esa obligacion y los ajustes que se puedan dar para
efectos de tener una mejor posibilidad financiera. Tarea que es de este afio para poder
concretar recaudos o mejorar y poder tener unos recursos adicionales hacia el afio
2018 y 2019. Si no lo hacemos este afio le tocara a otra administracion.

Yo quiero precisar en esa parte de las cifras que estan ahi, cuando se coloca el plan
financiero en el plan de desarrollo, uds como concejales no estan aprobando el plan
financiero del plan de desarrollo, sino que es una cifra que esta ahi que es un
referente, porque el plan financiero esta dentro del marco fiscal de mediano plazo y el
competente para aprobar el marco fiscal es el CONFIS.

« Interviene el asesor Hebert Gutiérrez:

La primera parte del plan tiene que ver con el diagnostico, el mismo tiene dos partes
fundamentales, la primera es la participaciéon de los ciudadancs, en esta lo que
establecemos son unas prioridades de los ciudadanos, que se deben reflejar en unas
partes finales.

El DNP nos determind, vamos a cerrar brechas, entonces asumimos 4 dimensiones, |a
dimension econdmica, la dimension social, dimension ambiental y la dimension
institucional. Esas 4 dimensiones, Planeacidon, a su vez determinaron 20 sectores,
educacion, salud, deporte, cultura... y eso es lo que vamos a ir reflejando en el
diagnostico. Cudl es la importancia de usar esa metodologia, es que el DNP lo que
quiere ir mirando hacia adelante es que los territorios verdaderamente si vayan
mostrando unos indicadores de mejoramiento, entonces en este camino lo primero que
hicimos fue hacer unos ejercicios de participacion ciudadana. En los mismos
participaron aproximadamente 833 personas, 14 talleres, a todos los sectores que mas
se pudieron abordar del territorio, hay que destacar en términos de los mecanismos de
participacion, este ndmero es significativo. El segundo momento de participacion
ciudadana es el consejo territorial de planeacién, ellos de una manera muy juiciosa
hicieron una revisién y las sugerencias pertinentes al documento. En ese proceso
encontramos unas problematicas, la comunidad encontré una informacion que la
sistematizamos, usamos otra metodologia del DNP que es clasificar, evaluar
numéricamente y poner en unos rangos los resultados de la poblacién y eso nos
permitié determinar unos elementos que la ciudadania determina como limitaciones
pero adicionalmente le preguntamos a los ciudadanos por fortalezas, oportunidades y
retos del territorio. Lo que dicen los ciudadanos es que hay vias en mal estado,
inseguridad en la zona urbana y rural, falta de escenarios y programas para la
recreacion y el deporte, informalidad, deficiencia en la movilidad y falta de parqueos
publicos, falta de informacion estadistica, falta de programas de mejoramiento de
vivienda, ausencia de programas culturales en las zonas rurales, fuerza publica
insuficiente, bajos niveles de participacién comunitaria, veedurias ciudadanas poco
estructuradas.

(N
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De todo lo que los ciudadanos plantearon, al final fuimos encontrando esas
limitaciones, después esas limitaciones corroboradas con los indicadores de brecha y
con otro tipo de informacién, con eso llegamos a uno de los pedidos que hace la
metodologia y que tiene que ver con los asuntos de problemas.

Los retos y las fortalezas: el territorio tiene unos elementos que son bien importantes,
que se pueden aprovechar en términos de tiempo y que es un instrumento que le
queda a la administracidn para tratar de potenciarlos. Si bien las administraciones
hacen el esfuerzo sobre las limitaciones, el otro punto tiene que ver con potenciar los
otros elementos.

A partir de ahi empezamos a construir las problematicas del territorio. Esto comienza
por Comprender la Distribucion Poblacional (se da lectura).

El manejo de la informaciéon estadistica en Colombia, para el desarrollo de estas
presupuestas es muy deficiente, entonces usamos datos del DANE, el dltimo censo es
del 2005, a partir del 2005 lo que se hace son proyecciones y sobre proyecciones, se
determinan los crecimientos, entonces el dato de poblacién para el 2015 en el
municipio es de 77.847 habitantes. Esa informacion es proyectada en términos del
censo del 2005. Las otras que usamos son DNP Brechas, que son del 2014, otros
estan en el 2013, otros estan en el 2015 pero esa es la informacién que han registrado
las entidades territoriales al DNP. Y la otra fuente que usamos fue la del Area
Metropolitana, el indice de Calidad de Vida, este indice es un indicador muy
importante que el area viene haciendo de una manera sucesiva. El Area hizo la
medicién el afio pasado, o sea que habia un indicador para el 2015, pero el Area no ha
entregado la informacion, entonces no la pudimos usar, usamos la del 2013.

La distribucién por zonas, 79% pertenece al area urbana y el 21% a la zona rural.
Nuestro primer componente fue el de dimensién social, ahi lo que buscamos fue
discutir los asuntos que tienen que ver con las competencias del desarrollo: salud,
educacion, seguridad social, cultura, deporte, recreacion, valores, comportamientos
sociales... ahi integramos gran parte de las acciones que tiene el territorio,
enfocandonos en que quedara de manera clara aquellas que tienen que ver con las
brechas de desarrollo. Discutimos las problematicas y a partir de ahi buscamos
soluciones, por ejemplo, educacion: cobertura educacion media anc 2014, Caldas
48.8%, la cobertura del departamento de Antioquia es del 21.8%, entonces si
comparamos el del municipio con el del departamento, entonces el municipio de
Caldas estd mucho mejor gue el departamento, pero no podemos usar ese
comparativo, nos tenemos que comparar con otro. El de la regién que es el eje
cafetero, en el cual, esta el departamento y estaria el municipio es el 42%, entonces
de donde sale la meta que el departamento le pone al municipio del estandar nacional.
El estandar nacional de cobertura esta alrededor de 52%, entonces la meta que le
pone al municipio es que en el 2019 tenga una cobertura cercana al 50.2%. Si miran,
el concepto de esfuerzo es bajo, es distribuir dos puntos en 4 afios, pero si paso del
50, el ejercicio al final es muy bueno, el municipio hizo un esfuerzo superior, estamos
por encima del promedio nacional y estamos acercandonos a condiciones mejores.
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Esa dinamica es la primera parte del cambio sustancial que tiene la estructuracién de
los planes de desarrolio en estos periodos. En las vigencias anteriores, en los planes
de desarrollo anteriores, lo que aparecia ahi era lo que el municipio quisiera, entonces
unc encontraba un montén de indicadores que no se lograban, no se podian medir,
entonces hay que hacer el esfuerzo scbre estos.

En la dimension social los problemas centrales son los siguientes: en educacion, baja
cobertura en educacion media y para el trabajo y bajos niveles de la calidad y
cobertura de la educacién en el sector urbano y rural del municipio. O sea que las
politicas, estrategias y programas que queden contenidos en el plan de desarrollo
deben apuntar a que estemos bajando esos dos problemas. Esto da respuesta a los
cierres de brecha, a la medida que se mejora la calidad, se busca que no haya
desercion, aumento los cupos entonces estoy cumpliendo con los cierres de brecha.
Entonces van viendo que hay un asunto transversal en la medida en que uno va
integrando cada componente.

En cultura encontramos baja identidad cultural y artistica, deficiente nivel de cobertura
y participacion en las actividades culturales y artisticas de la poblacién en los
escenarios local, departamental y nacional.

En vivienda, deficientes espacios habitacionales y déficit en la titulacion y legalizacion
de predios. En vivienda el esfuerzo es muy semejante en todo el territorio, va en
funcién de tratar de mejorar los aspectos cualitativos y cuantitativos del espacio
habitacional de los ciudadanos del municipio.

En agua potable y saneamiento basico, los problemas basicos son: deficiencias en la
cobertura de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado en la zona urbana y
rural. Ahi es muy importante entender los conceptos entre coberturas, calidades y que
en algunos casos los territorios tienen acueductos propios, esos acueductos propios
exigen mejoramientos en términos de calidad. Y la baja cobertura de acueducto y
alcantarillado veredal.

En recreacion y deporte, baja participacion de la ciudadania en espacios deportivos y
recreativos, deficiente cobertura y proyeccion en la actividad deportiva y recreativa en
la zona urbana y rural. Es muy importante cruzar estos problemas con educacion, si la
franja entre los 10 y los 25 afos, entonces cada vez va a haber mucha mas demanda
ahi.

En familia encontramos baja concientizacion de la poblacion frente a la
responsabilidad civil en la proteccion de {a familia, eso implica lo que tiene que ver con
violencia intrafamiliar, usos de sustancias psicoactivas, la drogadiccion, el alcoholismo,
el madre solterismo, tiene que ver con que la familia integra un monton de elementos y
a la par, esos elementos de la familia se deben ir mejorando como un nucleo esencial
de la sociedad.

En salud, practicas de estilo y comportamientos de vida no saludabies, si lo
relacionamos con la de deporte y recreacién, ahi uno ve una relacion clara y es que
los ciudadanos si no hacen actividades deportivas, van a estar mas propensos a
enfermedades provenientes del no ejercicio de la cultura fisica. Ineficiente sistema de
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prevencion de enfermedades y consumo de sustancias psicoactivas. Ahi también tiene
que ver con la poblacién joven, no es solamente con las personas adultas. Deficiente
acceso y calidad de los servicios de salud y deterioro en las condiciones ambientales
que afectan las condiciones de salud de la poblacién. En el deficiente acceso y calidad
en los servicios de salud queda claro que el hospital es del nivel departamental, no es
una responsabilidad del territorio, ahi lo que requiere es un esfuerzo de gestion del
municipio hacia el hospital para que mejore las condiciones.

En mujer y género, existen en el municipio pocas oportunidades de empleo femenino e
incentivos en el desarrollo de acciones productivas para las mismas, poca
participacién de mujeres cabeza de familia en proyectos productivos, autonomia
econdémica e igualdad, pero cuando hablamos de mujer y género también tenemos
que pensar en los hombres, el concepto y génerc no es asunto exclusivo de que
tenemos sdlo que proteger las damas, también a los caballeros y ese es e! reto nuevo
de las administraciones porque en los ultimos 20 afios todo el ejercicio ha sido en
favor de las mujeres, entonces los hombres hemos quedado altamente rezagados.

En juventud, falta implementar planes, programas y proyectos que permitan el
aprovechamiento del tiempo libre en el crecimiento y madurez de los jovenes, de
acuerdo a sus edades. También hay una cierta correlacion, si los jovenes tienen
menos posibilidades de actividades deportivas, culturales, ludicas, entonces van a
tener mas tiempo libre para dedicarse a actividades como por ejemplo de
drogadicciéon. Todo es un encadenamiento que permite apuntar al mejoramiento del
uso del tiempo libre de 1os jovenes.

En infancia, la indiferencia de las familias, vecinos y la ciudadania hacia las diversas
problematicas de la nifiez. En nuestros territorios hay una falta de dedicacion a las
actividades de los nifios y responsabilidades frente a ellos, altos indices de violencia
intrafamiliar, desaprovechamiento del tiempo libre. Hay que empezar a contarles todo
lo que tiene que ver con su reproduccion sexual.

Adulto mayor, altos indices de poblacion adulta con mayores factores de riesgo que
afectan su calidad de vida. En el municipio es una poblacion que va creciendo por lo
tanto hay que desarrollar programas que tengan que ver con ellos.

Esos son los aspectos centrales, cada problema tiene unas causas y unos efectos,
estan disefiados en el documento, donde se muestra el camino para corregirlos a
través de los programas.

La dimensidon econdémica la vamos a entender como aquella que va a generar
transformacion productiva y generacion de valor agregado en el territorio, generacion
de mayores dindmicas, sobre todo de empleo para los ciudadanos del municipio.

Problematicas: baja generacién de empleo, deficiente aprovechamiento del turismo y
de los recursos ecoturisticos como renglén importante de la economia municipal, bajo
nivel de productividad, sostenibilidad, equidad y competitividad del sector agropecuario
en el municipio. Esos tres problemas centrales apunta a que el territorio debe ir
buscando el fortalecimiento de las actividades productivas, con miras a generar
empleo, de suerte que si generamos mejores actividades productivas, formalizacién de
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empresas, obtendremos mayores recursos para el territorio. Si generamos
oportunidades empresariales, en cualquiera de los niveles, el territorio puede mejorar
también sus recursos.

En infraestructura vial y transporte encontramos: deficiente estado de las vias
primarias y secundarias, poca articulacion del sistema de transporte entre lo urbano y
lo rural.

En la dimensién ambiental, en el PBOT, se plantea como una politica transversal en
todo el territorio y aqui encontramos estos cuatro problemas centrales: inadecuado uso
de los recursos naturales, agua, fauna, flora y suelo; alto grado de contaminacion por
manejo inadecuado de residuos y factores contaminantes del aire, suelo y agua. En
gestion del riesgo, deficiente atencion inmediata a los desastres. Eso también tiene
que ver con que en la medida que no conservemos el medio natural y que no
ataquemos el primer problema de la dimension que es el inadecuado uso de los
recursos naturales, la atencién a desastres va a ser mayor. Entonces, hay que
empezar a atacar el primero para reducir el segundo y hay una alta presencia en el
territorio de zonas de alto riesgo, que tiene que ver con el deterioro que genera el no
uso eficiente de los recursos naturales.

En la dimension institucional, tiene que ver con el proceso de fortalecimiento de los
actores del desarrollo, o sea la participacién ciudadana de fa administracion municipal.
La articulaciéon publico-privada y todo lo que tiene que ver con la gestion publica y el
desarrollo final de este plan. Digamos que la institucionalidad tiene que ver con la
gestion eficiente del plan y de los recursos del territorio, entonces hay que fortalecer la
administracion y a la comunidad en todo el proceso de participacion ciudadana. Aqui
encontramos en la administraciéon bajos niveles de eficiencia, efectividad,
competitividad y productividad de los procesos administrativos. Seguramente habra
unas unidades administrativas muy buenas, habra otras que no estan cumpliendo
distintas consideraciones.

Seguridad y convivencia, ahi encontramos promocion y prevencion de seguridad
integral de las personas.

Bajos niveles de asociacién y organizaciéon comunal en el municipio, a pesar de que
hay juntas de accién comunal, lo que se ha desarrollado en el pais en términos de
desarrolio comunitario y de participacion de ciudadanos se tiene que fortalecer mucho
mas.

A partir de ahi se establecieron las estrategias de desarrollo, la busqueda en el
presente periodo de gobierno Caldas Progresa, es un desarrollo incluyente vy
participativo. Entonces, se establecio un objetivo estratégico y una politica por
dimension. En la dimensidn social teniamos salud, educacion, recreacién, deporte,
agua, saneamiento basico... ahi determinamos que la accion publica se orientara a la
intervencion social articulada e integrada para atender de forma simultanea las
insuficiencias de los grupos humanos y las necesidades de las comunidades en la
busqueda de una sociedad justa, prospera, solidaria, equitativa, con sentido de
pertenencia y alto grado de respeto y responsabilidad por lo social. Ahi lo que
queremos es que quede expresado el interés desde la problematica en la busqueda de
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una solucién que aporte al territorio. Y el objetivo es proporcionar una intervencion
integral y de calidad en todos los sectores del municipio, buscando un mejoramiento
de la calidad de vida, un acceso a oportunidades de todos los habitantes en igualdad
de condiciones para superar los desequilibrios sociales. Cuando establecemos el
modelo de brechas, al final lo que buscamos es que se vayan reduciendo las
desigualdades, en ningln territorio, dentro de un sistema de desarrollo capitalista,
vamos a tener a todo mundo con las condiciones cubiertas, entonces la idea es ir
reduciendo los desequilibrios.

Se establecen unas lineas estratégicas con un conjunto de programas que deben
responder a las necesidades del territorio y a las problematicas planteadas
anteriormente. Caldas protectora y saludable, Caldas educada para la paz, cobertura
de acceso y permanencia en educacién, calidad y pertinencia educativa, poblacion
LGTBI, cultura, recreacion, habitat y vivienda, servicios publicos eficientes, poblacion
discapacitada, infancia y adolescencia, mujer y género, atencion integral a la poblacion
diversa.

En este marco estratégico, buscamos: primero, que correspondan a los problemas
encontrados dentro de toda la propuesta del diagnéstico y segundo, que se cumpla la
normatividad que exige toda la reglamentacion del plan.

En la dimensién econdmica la politica es fortalecer los niveles de productividad,
sostenibilidad y competitividad de la actividad productiva del municipio. Aqui la
apuesta es a que haya cadenas productivas, existen algunas discusiones desde ia
camara de comercio. Hay que ir involucrando al territorio en esos conceptos modernos
de la economia. El objetivo: liderar procesos de modernizacion de la economia local,
mediante la gestion y la coordinaciéon de estrategias productivas gremiales vy
sectoriales en las micros, pequefias y medianas empresas del municipio para la
comunidad,

En la dimensidon ambiental la politica es consolidar una intervencién fisico espacial
urbana rural y local que responda a los desafios del desarrollo territorial regional con la
que se espera avanzar en una nueva construccidon conceptual y material del habitat, a
partir de un espacio publico moderno que exprese el mejoramiento urbano rural,
considerando elementos espaciales, ambientales, sociales y culturales. Este esta muy
relacionado con el PBOT. Objetivo: propender por un desarrollo fisico, sostenible e
incluyente dirigido al servicio de la comunidad del municipio garantizando calidad de
vida, equidad social, goce y disfrute del municipio a través de espacios publicos
adecuados vy racionales. Aprovechamiento de los recursos naturales y del ambiente
donde el modelo de ocupacion del suelo, posibilite el desarrollo. Si bien la
conservacion es un camino muy importante de todo el progreso dei territorio,
indudablemente no puede negarsele al desarrollo.

En la dimensién institucional la politica es fortalecer la capacidad institucional y
ciudadana para dirimir conflictos, promover la convivencia, ejercer el buen gobierno,
controlar y disminuir los factores de preservacion de la seguridad y el orden publico
garantizando e! ejercicio de los derechos y las libertades de las personas. Da también
una respuesta a las probleméticas centrales y es trabajar por los derechos, la
seguridad, la participacion y un buen gobierno. Objetivo: transformacion cualitativa de
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las comunidades administrativas, de los procesos y el talento humano, mejorar la
eficiencia, eficacia y efectividad en el cumplimiento de los propodsitos y fines del
municipio. Una administracién moderna que gestione mejor los recursos, ayuda a que
sea mejor el desarrollo.

A partir de ahi lo que se hizo fue un ejercicio de simulacion del costo del plan de
desarrollo, entonces como se les explicaba anteriormente son valores aproximados
que en la medida que la administracion los logre, se cumple lo minimo del plan pero en
la medida que la administracion haga unos mayores esfuerzos, los resultados del plan
van a ser mejores. Entonces si recaudamos mas me quedan mas recursos para la
inversion, entonces puedo hacer mas proyectos que estan asociados a los programas
del plan de desarrollo. Se tuvo como referencia el plan financiero que tiene el
municipio para la vigencia 2015-2024 que es el primer soporte para cualquier analisis
fiscal, exigido por la ley 819.

Recursos centrales para la inversién en el Plan: recursos propios que quedan para
destinacion de inversion, descontado lo de funcionamiento, los servicios de deuda,
entonces lo que se llama el ahorro o la generacién de ahorro que el territorio tiene para
inversion dentro del plan. El sistema general de participaciones que son estimaciones
del DNP. No se usa en el Plan los recursos de crédito, si bien es un mecanismo de
financiamiento el asunto de la responsabilidad que tiene hoy la administracion fue de
no ponerlos. Entonces 128 mil millones, mas o menos, estimamos las inversiones para
4 afos, s6lo pensando en €s0s dOs recursos.

Se distribuyé asi: unos recursos propios, los distribuimos por porcentajes, de acuerdo
a la dimensién y a la importancia de esta dentro del desarrollo. Entonces, en ia
dimension social: educacion de calidad, gratuidad de educacién, atencién integral a la
primera infancia, salud, alimentacion escolar, vinculados y agua potable son recursos
obligatorios, o sea de destinacion especifica. Para esta dimension cogimos el 33% de
€S0S recursos propios.

Los recursos de proposito general del sistema general de participaciones se
distribuyeron en la dimension econdmica el 34%, en la ambiental el 33% y en la
institucional el 33%.

Los recursos propios: 33% para dimensién social, 25% para dimension economica,
19% para la dimensién ambiental y 23% para la dimension institucional.

Porcentualmente la dimensién social representa el 46% de los recursos que estan
asignados, la dimensién econémica el 20%, la institucional el 18% y la ambiental el
16%.

El financiamiento del plan de desarrollo proviene de la nacién y el departamento. Lo
que se requiere es gestionar la cofinanciacion para buscar los recursos para el
desarrollo de proyectos que se encuentran en los programas. Habra proyectos que en
las nuevas dinamicas se puedan hacer a través de alianzas publico-privadas,
proyectos donde haya retornos, el sector privado estara interesado en generarios,
operacion internacional y lo que se llama capitales alternativos que son una fuente
para proyectos de servicios publicos que generan retorno. Si se quiere cumplir lo
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minimo que esta ahi debe haber disciplina fiscal, las finanzas de un territorio parten de
la disciplina, del control del gasto y del ejercicio de convencer a los ciudadanos que
paguen los impuestos, si eso no se cumple tampoco esta propuesta. Hay que
mantener el ejercicio de unos gastos de funcionamiento muy austeros. Priorizar en la
asignacion del gasto cuando se construya los POAI.

En las metas lo que usamos fue lo mismo que tenia planeacién, io que trajimos fue el
indicador de brechas, le ponemos como indicador de resultado y ponemos qué tipo de
accion tiene que hacer el territorio y en el cuatrienio, entonces, en agua potable hoy la
linea base segln las brechas esta en el 94,6% para el municipio, la meta que le pone
planeacion al municipio en el 2018 es que sea el 100%, o sea que tienen 3 afios para
aumentar 5,4 puntos ese indicador. Este es el mecanismo que uds tienen para evaluar
el progreso del plan de desarrollo, para pedir cuentas a la administracion.

o Interviene el concejal Mauricio Cano:

Yo comparto plenamente el tema de valorar y entregar un insumo final de un impacto,
en el cual, tratemos de cerrar brechas.

Estoy un poco preocupado, hablamos del kit territorial, quiero expresar textualmente lo
que nos dice el DNP, en materia de la importancia del detalle, sobre todo para el
alcalde y los secretarios, dice de la ficha municipal que contiene los principales
indicadores de la caracterizacion territorial de los 1101 municipios, dentro de los
cuales estan su categoria, extension, tipologia, informacién de poblacién desagregada,
informacién relacionada con las brechas territoriales y las capacidades de los
municipios, indicadores ambientales, informacién financiera y presupuestal con datos
desagregados. Si bien es un tema de que hay que cerrar brechas, nosotros tenemos
que impactar esos indicadores puntuales para poder lograr dénde esta la brecha,
porque podemos decir que una brecha nos incrementé pero dénde esta el detalle del
indicador para poder llegar a maximizar y lograr buscar la eficacia, la eficiencia de los
secretarios de despacho al realizar el comparativo entre la poblacion atendida y con
qué recursos la atendié. También nos dicen que debemos tener datos especificos y
desagregados para el sistema general de participaciones y para aquellos municipios
que tengan el SGR (sistema general de regalias).

Yo pienso y no sé de pronto mas adelante que vamos avanzando, en qué momento
vamos a tener ese insumo que realmente nos da el contexto real, porque si bien uds
hablan del tema de brechas, yo pienso que desde lo personal comparto ese tema
como indicador y como insumo para o que quiere el DNP pero el DNP también pide
indicadores de contro! fiscal, de transparencia municipal...

Cuando hablamos de la ejecucién via proyectos, es claro que de una u ofra forma,
sobre todo en el primer afo de gobierno, es un poco complicado, pero si debemos
tener un norte claro porque yo digo que es una medicion demasiado austera, el no
generar un esfuerzo para cofinanciar y tener algin proyecto realizable. También parte
de la gerencia, de la administracion, esta en los suefos y en lo que se le va a apuntar
también como gestion porque de una u otra forma pretender que sélo se piensan los
recursos que esperamos tener de los ciudadanos a través de los recursos propios de
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libre destinacion, me parece que nos falta ser un mayor esfuerzo y de alguna u otra
forma quede como radicado. Hay que buscar un apalancamiento financiero diferente o
un musculo financiero diferente del municipio. Ya se inicié el tema de las empresas
prestadoras de servicios publicos nuestra, pero apuntarle realmente a algo porque en
lo econémico veo que se habla mucho de las PYMES, sabemos que eso es un modelo
que viene de Europa y que quisieron aplicarlo a un tema muy estructurado de forma
diferente con acompafiamiento del gobierno a un tema local. Entonces la invitacién es
a que pensemos en algo en equipo, hay que colocar un norte y unos proyectos claros
asi no queramos.

En ia pagina 101 cuando hablamos de la distribucién de recursos, hablamos que hay
una distribucion de los recursos que me parece que le falta analisis a la materia para
decir que a todo se destina el 33% en la inversidon por componente estratégico. A mi
me genera mucho impacto, las cosas financieramente no son tan exactas y pienso gue
hace falta un mayor analisis para hacer esa distribucién de los recursos, si vamos al
cuadro de porcentaje de participacion de las dimensiones de desarrollo, le dan como
un 46% al social, mi pregunta es ¢ si es equitativo ese 33% para todo cuando vemos
que lo social es donde mas inversion hay que hacer? Si nosotros vamos atacar muy
fuerte el tema de las dimensiones sociales, es lo que realmente nos va a entregar esa
calificacion que hablamos al final por los objetivos que uds mismos les plantean ¢ los
ligan a ese incidente. Créame que lo que hago es simplemente para facilitar porque a
diferencia de otras posiciones, pienso que cuando uno estd en frente de un proceso y
estd gerenciando un municipio quiere que seamos criticos con esta carta de
navegacion y que le entreguemos los insumos necesarios para que €l pueda tener un
mejor control.

*SE SOMETE A VOTACION LA DECLARATORIA DE SESION PERMANENTE.

SE DECLARA LA SESION PERMANENTE POR 8 VOTOS DE 14 CONCEJALES EN
EL RECINTO.

e Interviene la concejala Gloria Calle:

Para mi ha sido muy dificil entender la metodologia porque es nueva, yo llevo 4
periodos y es la primera vez que me la presentan, siempre nos habian dicho que el
plan de desarrollo deberia estar acompafiado de! marco fiscal de mediano plazo, no lo
tenemos, hoy tenemos otras reglas, entonces es complicado.

Quiero hacer algunas preguntas, la primera: ja qué le vamos a apuntar en el plan de
desarrollo? ¢ Al cierre de brechas? Porque uds nos dan una tabla y al final hablan de
unos porcentajes, entonces es fundamental conocer eso. No vi en ninguna parte, en el
plan basico de ordenamiento territorial hay proyectos a corto, mediano y largo plazo,
no hay nada, no veo...

Porque a nosotros nos castigan por hacer de més o por no hacer, entonces nosotros
tenemos que confiar en lo que uds nos dicen porque uds son los expertos, nosotros no
conocemos.
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La division del porcentaje en las dimensiones, ¢por qué es igual? Aunque mas
adelante ya la hacen pero al principioc no se vislumbra, ustedes ven cinco dimensiones
pero ya hasta muy al fondo esta el porcentaje. Me preocupdé mucho cuando el doctor
nos decia que los concejos no aprobamos el plan financiero dentro del plan de
desarrollo pero si aprobamos los presupuestos, entonces cdmo vamos a aprobar un
presupuesto sin tener un plan financiero dentro de un plan de desarrolio. No sé si
entendi mal, me gustaria volver a escuchar la grabacién porque no entendi, porque
dentro de las generalidades que nos colocan al comienzo, en la pagina 17, cuando
hablan de estructura evaluable y coherencia, dicen que cuenta con los recursos
financieros para su ejecucion y tiene un componente de seguimiento y evaluacion y 1o
que no se puede medir, dificilmente se puede evaluar.

En la pagina 19, nosotros tenemos que saber de donde partimos, qué tenemos y a
dénde vamos, en la organizacion de procesos y eficiencia en la asignacion de recursos
vuelven y nos recalcan en las caracteristicas de la planificacion “debe identificar y
optimizar los distintos recursos, capacidades disponibles en la institucion, en favor de
proyectos estratégicos”, entonces vuelven y nos hablan de ese tema, lo mismo en la
pagina 20. Y en el plan de inversiones, el contenido de la parte general, no me explico
por qué dicen que no tenemos porqué aprobar ese plan de inversiones, vuelve y dice
“presupuestos plurianuales que incluye los costos anualizados de los mas importantes
programas de inversion publica”, vuelve y se mete el dinero que es fundamental.

Cuando hablan de la tabla en la péagina 31 “reconocimiento y valoracion de las
situaciones problema”, les agradeceria que me dieran una explicacion porque lo siento
difuso. En el balance inicial uds colocan una valoracién de 1 a 3, por ejemplo en
educacion: “bajo acceso a la educacién de la poblacién rural 2... “Factores que
agravan de 1 a 3, 2 lo mismo y factores que contrarrestan 1 y después dice “balance
total: 4", estoy un poco perdida.

En la pagina 51, cuando nos hablan del adulto mayor, hablan del problema identificado
“alto indice de poblacién adulta con multiples factores de riesgo que afecta su calidad
de vida”. Caldas recibié un premio por el buen manejo del programa del adulto mayor,
sé que nos falta mucho pero siento que de los municipios del Area Metropolitana
Caldas es uno de los que mejor maneja el programa y aparte de eso, de los recursos
propios del municipio, hay unos con destinacion especifica para este programa, la
estampilla del adulto mayor, entonces quisiera saber cual es la proporcion.

En la pagina 79, en la dimensién social hay objetivos del eje estratégico, hay lineas
estratégicas y nombres del programa pero esta semana hablabamos que es muy dificil
el manejo porque a nosotros nos presentaban una tabla, seguida y aqui es como si
nos hubiesen cortado el plan porque no tenemos las acciones y sigo insistiendo con el
tema financiero, por ejemplo, Caldas Progresa en salud publica bajo las estrategias de
atencion primaria en salud y escuelas saludables” ;cudles van a ser las acciones y
qué bases tenemos nosotros?

En la pagina 820, cuando hablan de calidad, el sefior alcalde habia propuesto desde
su programa de gobierno, un mega colegio. Yo no lo veo y hablamos de calidad en el
tema social, en la educacién, pero si no preparamos en competitividad por eso es que
nunca llegamos a nada. No veo nada de competitividad. Sigo insistiendo que no veo
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cuanto tiene cada programa.

En el tema de vivienda, no hay lineas base pero la linea base se hubiese podido
sacar, no es sino ver todas las viviendas que tenemos subnormales en nuestro
municipio en la linea férrea, yo creo que no seria sino contar eso y con eso tendriamos
una linea base que nos ayudaria. Me preocupa mucho porque debe haber un
liderazgo de cada Secretaria como para trabajar por el programa, aqui no sabemos en
cabeza de quién esta [a responsabilidad.

En la pagina 87, nos colocan como a manera de ejemplo el pacto educativo Empresa-
Estado, “se sugiere la necesidad que el municipio de Caldas no siga respaldando esta
iniciativa en la camara y el colombo canadiense” ni siquiera la conozco y Hevo 4
periodos, claro que en fa administraciéon pasada poca informacion nos daban pero no
la conozco. Me gustaria mucho porque el colegio no es de aqui de caldas, pero no
conocemos la propuesta.

En la pagina 101, “inversién por componente estratégico”, en la dimensién social nos
colocan 35.163.485 millones, pero vamos a sumar los SGP en las tablas siguientes y
tenemos el 2016 10.898, en el 2017 11.400, en el 2018 son 12.000, en el 2019 13.000,
serian 46, y me estan colocando 35, es un error de digitacion, no lo entiendo y si
quisiera que verificaran todas las sumatorias.

Ante las variables que se presenten y la informacion que tenemos, debe haber un
responsable de la estadistica, ¢quién va a ser? ;Planeacion o Control Interno? Porque
si vamos a hacer un anélisis afio a afio del cumplimiento del plan...

Al final uds nos muestran el indicador de resultado, la discriminacion meta de
resultado, el tipo, la linea base y la meta del cuatrienio, eso esta en la pagina 106.
Pues de alguna manera eso me da una explicaciéon pero un poco enredada de lo que
uds han venido haciendo o de lo que hicieron en todo lo que tienen adelante. Por
ejemplo, el municipio requiere un esfuerzo de cierre de brechas bajo en cobertura total
de acueducto con respecto a la meta, nosotros no tenemos recursos si uds hacen la
claridad ahi del sistema general de participacién para saneamiento basico y agua
potable porque tenemos una deuda muy grande, entonces dice que incremento O,
linea base 94,60% y meta del cuatrienio 100%, me gustaria que me explicaran si
vamos a invertir con recursos propios.

Como no veo los proyectos de corto, mediano y largo plazo que aparecen en el PBOT,
no sé qué quedd pendiente de la administracién pasada que lo vamos a tomar en esta,
caso especifico, un proyecto que nos acaban de presentar de vigencias futuras que lo
dejamos pendiente de la administracion pasada, hay que aprobarlo nuevamente.

Uds colocan aqui en recursos propios 16 mil millones de pesos y en el presupuesto
que nosotros aprobamos el afio pasado estd 17.749.287 millones, ¢(por qué se
redujo?, tampoco conocemos por parte de Haciendo un balance de las
incorporaciones que se hicieron, entonces no conocemos los numeros reales.
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e Interviene la concejala Angela Espinoza:

Lo primero que debieron haber hecho fue, en el momento de entrega del plan de
desarrollo, que uds como asesores nos vinieran a ensefiar a leerlo, porque habia
cambiado la metodologia. Ahora cuando uds venian explicando y dicen que existe el
Kit Territorial, casi que todo lo que uds nos dijeron se lo creemos porgue uds los que
saben.

El Kit hoy para nosotros se nos imposibilita ir a verificar lo que uds nos dicen, o sea
que es parte del trabajo que tenemos que hacer nosotros. Yo tengo dudas, hoy
quisiera preguntarles si dentro del KIT también dicen que ya no es obligatorio que el
programa de gobierno, tal cual como fue elaborado en su momento, deba ser
plasmado asi al plan de desarrollo. Si eso es real y en el KIT les permiten modificarlo,
me disculpan, pero es por la falta de conocimiento del KIT.

Yo busco, ejemplo, sobre las mujeres, en el programa de gobierno del sefior alcalde
dice “Mujer respetada y bien tratada”, una de las propuestas era la construccion de la
Casa de la Mujer, me voy al plan de desarrollo y en este tenemos varios programas
pero la Unica propuesta que no encuentro es la construccion de la Casa de la Mujer,
¢ donde quedad?

Voy a la poblacién LGBTI, “incluida y participativa” y me dice que hay una politica de
respeto a la diversidad y derechos de la poblacion LGBTI y textualmente esta en el
plan de desarrollo. Lo mismo que la realizaciéon de las campanfias contra la violencia
sexual y de género, ¢cual no me aparece? La inclusion de la poblacion LGBTI en los
diferentes programas y proyectos, pero creeria que es la de inclusién, entonces ahi si
estan incluidos todos, ¢, por qué en unos si y en otros no?

Una de las cosas que son importantes ‘para nosotros es la definicién de los
programas, ¢jcual es el propssito de cada programa? Porque entonces queda asi
abierto a que cualquier cosa sirve y lo gue se haga todo sirve y con eso cumplieron,
entonces esa definicion de esos programas yo no los veo en ningun lugar, asi me
digan que ahi estan las brechas y las sacamos de ahi pero yo no las veo en uno a uno
de los programas.

;Quiénes son los responsables de cada uno de los programas? Porque si bien
sabemos que lo social abarca tema de salud, tema de desarrollo, tema social; cada
programa a quién le corresponde. Esto con el fin de solicitarles rendicion de informes a
los secretarios que son.

¢ Interviene la concejala Beatriz l.edn:

Algunas dudas y un concepto que queria incluir aca. Sé que los objetivos de desarrollo
sostenible son muy amplios pero estan inmersos dentro del plan de desarrollo. Yo
traigo dentro de esos objetivos de desarrollo sostenible unas lineas demasiado
amplias que todas tocan a Caldas y tocan también para que nos sensibilicemos, yo
diria urgente y de una manera muy rotunda con todos estos objetivos de desarrolio
sostenible.
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Traigo estas lineas: poner fin a la pobreza, hambre 0, salud y bienestar, educacion de
calidad, igualdad de género, agua limpia y saneamiento, energia asequible y no
contaminante, trabajo decente y crecimiento econdmico. Estos objetivos de desarrollo
sostenible son unas lineas que estan conectadas con nuestra Area Metropolitana, con
los cuales el municipio ha hecho enlace.

Pongo el tema de vehiculos de traccién animal, ese tema yo o estoy viendo un poco
débil, ese y otros mas, porque primero hay que partir de una evaluacion que ya se ha
trabajado desde administraciones anteriores. En el tema de las dimensiones, Caldas
se esta uniendo al Area Metropolitana, ya es un eje transversal para trabajar con el
Area. El objetivo de sostenibilidad a qué tiempo va a ser, no diria que ya a los 4 afios,
hasta cuando lo extiendo. El tema de los anexos a mi me quedd faltando que me
clarificaran, que los desarrollaramos.

En el SGP, donde ud habla que en el tema social, en el tema de educacion hay un
33% de apoyo y que en el tema ambiental solo un 16%, los temas ambientales van
muy de la mano con todo el territorio, veo que estd muy flojo el indice de porcentaje o
cémo me puede aclarar Ud. Yo veo que el tema de riesgo va muy de la mano con toda
la plataforma territorial en todas las 4 dimensiones. Por dltimo, qué me habla ud de los
compromisos, a quién le tocan, dénde esta.

¢ Interviene el concejal Daniel Vélez:

Nosotros tenemos una dificultad muy grande y es el tema de los sistemas municipales
de informacién, y eso hace que todos los analisis y diagnésticos que vayamos a hacer
nosotros, de entrada sean carentes. ;La metodologia es de obligatorio cumplimiento?
Lo que me genera mucha inquietud es que segun la ley 131 de 1994, que hablaba de
los programas de gobierno y que el voto se realiza por el programa y el mismo se debe
adaptar al plan de desarrollo y el acuerdo municipal trae en su articulo 3 que le vamos
a dar a los secretarios, una vez aprobado el plan, dos meses para que ellos adecuen a
los programas cada uno de los proyectos que va a desarrollar en ella. Entonces a lo
que voy es, en el programa de gobierno se le dijo a la comunidad que iba a haber una
subsecretaria de medio ambiente, ;cémo va a entrar? Lo que yo me cuestiono es que
le dimos la potestad y en esos dos meses el encargado decidié decirnos a nosotros
que el concepto no era favorable, entonces la pregunta mia es, ;cémo quedaria? ¢No
entré en el plan de desarrollo? Lo mismo que hablaban del mega colegio, de los
tiquetes estudiantiles, pero si lo vamos a hacer a futuro dentro de la aprobacion, cémo
vamos a controlar esa situacién o va a quedar simplemente a la merced de la voluntad
del secretario en su momento de venirnos a informar. Eso es lo que me genera
muchas dudas.

El tema de la convocatoria es complicado, hacer una mesa de talleres con mas de
1000 personas de 75 mil, entonces uno sabe que desde ahi viene con ciertas
carencias.

Hay una parte que se toca como localidad emprendedora, ¢ nosotros somos localidad
o municipio? entonces para cambiarlo.



!

ACTA N° 027 e 7
SESION ORDINARIA

Concerm e pi de Coldas Ant,

Cadigo: FO-MI-04 ! Version: 04 Fecha de Aprobacion: 17/10/2012

En el tema de los asuntos de accién comunal donde se toca una cifra de 50 y en la
tabla aparecen 43.

Aca hicimos una aprobacién de cambiar el nombre de la biblioteca por biblioteca
publica municipal para recibir unos recursos que provenian del Ministerio de
educacién, por lo tanto, dicha biblioteca quedaria en manos de la Secretaria de
Educacion pero en el plan de desarrollo aparece en Cultura, entonces, ¢va a volver a
quedar en Cultura, ya no vamos a aspirar a los recursos?

e Interviene el concejal Francisco Vélez:

Hice un pequefio resumen de lo que uds expusieron: las dimensiones son las
problematicas que tiene el municipio, las estrategias son las soluciones a esas
problematicas y la inversién es lo que vamos a gastar o a invertir en esas dimensiones
que se evaluaron y que se van a manejar estratégicamente, todo eso, va para unos
programas y unos proyectos que van a ser desarrollados por los secretarios de
despacho.

o Interviene el concejal Juan David Herrera:

En esta socializacién se tocaron los 3 temas mas importantes, porque esto fueron
unos brochazos porque todos no estdbamos preparados para afrontar el tema.
Hablaron del diagnéstico, hablaron del componente estratégico del plan de
inversiones. El proximo lunes y el préximo martes gue tenemos la posibilidad de
trabajar nuevamente con los asesores, consideraria yo que nos traigan pormenorizado
el tema de plan de inversiones, porque quedan unas lagunas muy grandes en este
tema, ademas invito a los concejales para que todos estudiemos el tema del Kit
Territorial porque nos dara mayor tranquilidad frente al tema porque no podemos
empezar a generar dudas.

El dia de mafiana me reuniré con el sefior alcalde porque la idea es que él nos
colabore con el tema de como va a ser la colaboracion con los secretarios. Ellos tienen
un tiempo para presentar el plan de accion pero nosotros no nos podemos dar ese
lujo, nosotros necesitamos un derrotero donde se especifique las ideas de proyectos.

Sobre lo que mencionan de las propuestas del plan de gobierno, eso tiene gque quedar
claro esta semana porque no hay mas tiempo. Las preguntas que han hecho los
concejales, que sepan donde van a estar articulados, porque no podemos caer en el
error que no quede plasmado en ese plan de accion lo que nos estan solicitando.

« Interviene el concejal Mauricio Cano:

Veo que falta incluir un tema dentro de esos pilares que hablaba Francisco, el que
estamos necesitando es el de seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo porque
ese es el que nos da la herramienta “que implementara para cumplir con esta funcién,
incluye un capitulo de seguimiento y evaluacién, es una muestra clara de la voluntad
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politica y técnica de las entidades territoriales para realizar un gobierno orientado a
resultados, abierto y transparente”.

Créame que si uds nos entregan una ficha tal cual como la que aparece, luego de
bajar el Kit, es una herramienta que a todos nos va a facilitar mucho para poder hacer
los comparativos del diagndstico y como se va a trabajar cada meta o cada brecha.
Nos falta lo qué se mide dentro de los entornos de desarrollo que es la calidad de vida.
Algo que me parece estupendo de esta ficha es el tema de la eficacia y la eficiencia
que también nos la mide ahi y que a su vez nos Heva a la gestion administrativa y
fiscal como hablabamos ahora.

Por favor evallen el tema del agua potable, pero en lo referente a lo rural, es una
invitacién a que miremos mas bien en este cuatrienio la cara a lo rural, en ese tipo de
inversiones, teniendo en cuenta que lo rural es el 98% del territorio.

+ Intervienen los asesores para dar respuesta a las inquietudes:

Primero quiero contarles a los concejales que uno omite a veces las presentaciones
profesionales por situaciones que a veces no vienen al caso, pero nosotros somos un
equipo de profesionales que llevamos rato haciendo estos ejercicios de planeacién
publica, de politicas publicas. De formacién, el equipo que lo integra, tiene
economistas, abogados... con postgrados.

Hay tres términos importantes, plan, programa y proyecto. El plan es un instrumento
para facilitar la gestién a nivel general, el plan es un esquema de decisiones de tipo
general, el plan incluye fines, metas y recursos. El plan define resultados y acciones a
seguir, lineamientos y objetivos. El plan desarrolla la generalidad de sus lineamientos
a través de programas y proyectos. El plan define los aspectos generales de la gestion
para un periodo fijo de gobernabilidad, en este caso, 4 afios. El programa es un
instrumento para facilitar la gestion a un nivel intermedio, es un esquema de
decisiones detalladas que involucra diferentes tipos de proyectos segun su
homogeneidad, es decir, un programa es un conjunto de proyectos. Define resultados
y acciones desagregando componentes del plan, desarrolla cada unc de los
lineamientos del plan y define algunos de los aspectos sectoriales de la gestion para
un periodo aproximado de tiempo, en este caso, 4 afios. El proyecto es un instrumento
para facilitar la gestién a un nivel mas concreto, por eso en la exposicién les expresé
que el mecanismo de ejecucién del plan de desarrollo es el proyecto y uds lo ven en el
presupuesto. Los proyectos definen los resultados y acciones a seguir de manera
detallada, entonces el proyecto desagrega componentes del programa, se baja
actividades, se baja tareas, acciones concretas.

Con eso queria precisar las diferencias y las coincidencias que existen entre estos
conceptos, porque es de mucha utilidad.

El tema de la reforma administrativa, el alcalde propuso crear una nueva subsecretaria
pero no tiene que estar dentro del plan, en el plan aparece un programa que se llama
modernizacion, ahi se presenta el proyecto de reestructuracién administrativa para
darle la creacidon a la subsecretaria. Entonces van entendiendo la logica, hay un
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programa y en el mismo cabe ese proyecto. El tema del mega colegio, este es un
proyecto por lo tanto no aparece como programa, hay un programa donde esta el tema
de construcciones, de equipamiento, entonces se elabora el proyecto, la tarea es para
planeacion municipal porque deben empezar a hacer la formulacion del proyecto, con
todas las especificidades que tiene un proyecto.

Cémo ver el programa de gobierno en el plan de desarrollo, histéricamente no ha
existido que yo le dedigue un capitulo al programa de gobierno dentro del plan de
desarrollo, lo que tenemos es que coger todas las ideas, los suefios y propuestas y
nosotros las leemos dentro del plan, ya eso lo hicimos, cogimos el programa de
gobierno y lo incluimos en cada programa del plan de desarrollo, no necesariamente
con ese nombre, porque puede que sea un proyecto.

Hace 3 ejercicios de planes de desarrollo el sistema ha cambiado, por una razon, si
cogen un plan de desarrollo de hace 8 afios, uds van a encontrar un plan de 500
paginas, con mil ideas de proyectos y dos mil indicadores, entonces Planeacion
determiné que no estdbamos midiendo nada, al final los informes de los planes de
desarrollo eran los informes de gestion fiscal, entonces en esa angustia Planeacion
empez6 a evolucionar, de hecho, el ejercicio de la participacion ciudadana en este
plan de desarrollo lo hicimos con metodologia del periodo pasado que era muy buena
y no se vuelve una valoracién subjetiva.

Esta interrelacion esta construida desde los objetivos de desarrollo del milenio y de los
propdsitos del plan nacional de desarrollo, entonces el DNP dice que esas 4
dimensiones, con estos 18 sectores cumplen lo minimo para poder entrelazar los
objetivos del milenio, el plan de desarrollo con el desarrollo de las localidades,
entonces lo minimo que tenemos que tener en el plan son esos 18 sectores
involucrados en esos 4 sectores involucrados ahi.

Cuando uno ve los indicadores lo que esperaria es empezar a determinar cuantos
indicadores son factibles de medicién por cada uno, entonces el Kit, uno de los anexos
que tiene que tener el documento es la ficha del municipio (la ficha financiera de los
analisis de medicion de la gestién fiscal y la ficha que da los indicadores de cierre de
brechas), cuando uno coge el documento del plan de desarrollo hecho bajo este
esquema, implica que no vamos a pasar de 60, 70, 80 indicadores, y siguen siendo
muchos para medir y evaluar la gestion.

En la fase de seguimiento y evaluacion, e! Kit plantea una matriz, pero si hay sistema
de gestidén de la calidad y ademas se tiene MECI, hay que cruzar porque tampoco
podemos poner a los funcionarios a generar indicadores para todo ya que al final no
los construimos bien. Esa es una preocupacién del pais, creeria que en no menos de
dos afios el DANE se va a dedicar sélo a indicadores territoriales. Toda esa evolucion
es la que hemos tratado de incorporar ahi.

El tema financiero yo les solicito que lo abordemos en las sesiones que vamos a hacer
estos dias, porque hay una consulta que tenemos que hacer a Planeacion frente a una
modificacion de unas cifras, entonces eso daria lugar a que movamos una cifra, pero
lo que tenemos hoy que es la informacion de la Secretaria de Hacienda, se puede
socializar el lunes pero puede variar.
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El tema de la cofinanciacién, cuando uno habla de la ejecucion del plan de desarrollo
debe pensar en recursos y eso es lo que no tenemos, uno mira el plan financiero del
plan de desarrollo la capacidad de inversion no esta, esta muy pegada a SGP, no hay
capacidad de inversidén con recursos propios, entonces los proyectos estan orientados
a mejorar esa capacidad de ingresos corrientes y eso permitiria apalancar més
endeudamiento y obviamente esos recursos propios. La tarea de cofinanciacién
implica tres tareas, una: la gestion o el enlace, dos: el proyecto,; tres: tener recursos
propios para la contrapartida, por ejemplo, tengo un proyecto de 10 mil millones de
pesos y el Gobierno Nacional me dice que va a cofinanciar el 90%, yo tengo que tener
en mi presupuesto 1000 miillones de pesos. Ese es un tema gque tienen que armonizar
Planeacién y Hacienda. Hay una tarea de mejorar las rentas propias para tener la
posibilidad de nuevos recursos y de ingresos corrientes de libre destinacion, ya hay un
programa dentro de plan de desarrollo en la dimensién institucional que tiene que ver
con modernizacion y eficiencia tributaria.

Otro elemento es el tema de la auditoria tributaria, nosotros como estado le creemos al
contribuyente, en muy pocos municipios hacen la auditoria tributaria al contribuyente,
él nos presenta la declaracién privada y queda en firme. Esto implica que la
administracion empiece a cruzar informacién con las cadmaras de comercio pero para
eso hay que dotar a la administracion de los recursos legales a través de un acuerdo
municipal para que ellos tengan toda la herramienta.

Un tema que tiene que resolver el municipio es su verdadera identidad frente a la
vocacién econdmica, cuando yo tengo bien definida esta soluciono los ingresos. A
partir de la vocacion se redefinen las politicas publicas territoriales, si el municipio es
de vocacion industrial 1a politica publica educativa tiene que ir orientada a ese sector.
Dejo todos estos elementos para que sean analizados. Los mismos se logran via
autorizacién por medio de acuerdo municipal, el municipio tiene un estatuto de rentas
que tienen que revisar.

Frente al tema del plan financiero, el que tenemos dentro del plan de desarrollo es el
plan financiero del plan de desarrollo, es decir, son los recursos probables que vamos
a tener para ejecutar el plan de desarrollo. Entonces el Concejo aprueba todo en su
conjunto pero el plan financiero sale del marco fiscal de mediano plazo, si el marco
fiscal estuviese bien hecho, que en el caso de aca no es asi, ud coge el plan financiero
corte y pega porque estd hecho. Aqui hay que ser muy cuidadosos frente a las
competencias, en cuanto al PBOT, el competente es el Concejo, el marco fiscal de
mediano plazo, el competente es el Confis, plan de desarrollo el competente es el
Concejo, el POAIl el competente es el Consejo de Gobierno y uds lo ven en el
presupuesto porque asi como lo aprueba ese Consejo lo anexan al presupuesto en el
gasto publico social, donde ya uds no lo podrian modificar en el presupuesto porque la
ley no se le permite... es muy util eso porque cuando vamos a hacer ajustes tenemos
que ser muy cuidadosos. El llamado es a que deben de entender que la légica de uds
de intervencion no puede ser el producto final porque ya no tienen mucha capacidad
sino que lo que sigue es el control, uds pueden ser proactivos cuando participan en la
elaboracion de proyectos.

Los ajustes al plan de accién los hace cada secretario de despacho, armonizados con
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Planeacién, miran el plan de desarrollo que se aprobd, miran en plan de accién que
tienen y ajustan de forma o de fondo. Aprobado el plan, tienen una tarea bien
importante que es la aprobacion del POAL.

¢ Interpelacion del concejal Mauricio Cano:

Dr. Fernando, al observar la plantila vemos que también hay un punto donde nos
dicen numero de proyectos y obviamente va ligado al tema presupuestal, entonces la
invitacién es a que valoren bien porque si lo tiene es porque debe haber alguna
exigencia, si yo no tengo ningun proyecto entonces qué dice el Gobierno Nacional,
asumo que esta plantilla ellos también pueden monitorearla porque es como la idea
principal para poder ver si se necesitan los recursos, porque los SGP estan
condicionados.

Hay una composicion de saldos que pide también, ligado al tema de proyectos,
adicionalmente en el item de este instructivo de productos de seguimiento y
evaluacion también nos hablan de una plantilla en la cual hay unos indicadores que
proponen instaurar en este tipo de modelos, entonces es para que me explique porqué
ahi si aparece.

e Contintan los asesores:

Planeacién en la metodologia no baja a proyectos, se queda en programas, es que no
tenemos proyectos y si hay proyectos en el banco de programas y proyectos no son
de interés del alcalde o no cazan con el programa de gobierno. Entonces lo que se
plantea es, esos programas y lo que ya se viene haciendo, los secretarios ya tienen
mapeados las ideas de proyectos, en estos programas van tales proyectos.

Las metodologias nacionales o que plantean es la inversion y la sostenibilidad, y esta
ultima dependiendo el tipo de proyecto hay que calcularla a 10, 15, 50, de hecho los
proyectos de acueducto esta recomendando el DNP que se le calcule la sostenibilidad
a 40 afios, entonces cambian las dinamicas. A los territorios les dio por volver todo una
politica publica, cuando que esta existe cuando la inversion que vamos a hacer en la
politica va a superar 10 afos, de resto es un programa o proyecto que se va a ejecutar
en un periodo. Ese tipo de cosas, si no tenemos el valor de inversion y sostenibilidad
no se puede traer.

Las otras inquietudes que tomé nota son mas de incluir dentro del plan ya la
concertacién que nosotros hariamos con la comision y la administracion y entrariamos
a reformular el plan.

PUNTO QUINTO: COMUNICACIONES
Hay unas comunicaciones, una es la ponencia que se presentd el dia de hoy para el

proyecto de acuerdo 004, por medio del cual se crea el programa ninos, nifias y
adolescentes al Concejo.

[X
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También hay 4 resoluciones: Resoluciones 017 del 14 de mayo de 2016, por medio de
la cual se modifican los ponentes designados para e! Proyecto de Acuerdo 005,
mediante Resolucion 016. Resoluciéon 018 del 14 de mayo, por el cual se establece la
condonacion y exoneracion de impuesto predial, intereses y sanciones a favor de los
predios restituidos o formalizados en el marco de la ley. Resolucién 019, proyecto por
medio del cual se le conceden facultades pro tempore al alcalde para la modernizacion
de la administracién municipal. Resolucién 020, otro proyecto, por medio del cual se le
hace modificacién al acuerdo 005 del 11 de agosto de 2015.

Les dejé en sus asientos el informe de la Personera, el cual va a presentar el dia
martes, acerca de la situacion presupuestal de su dependencia.
PUNTO SEXTO: VARIOS

e Interviene el concejal Juan David Herrera:
Como ponente coordinador del proyecto del plan de desarrollo los invito el préximo
lunes a las 6 am para continuar con el proceso de socializacion que venimos

adelantando con los asesores y les recuerdo el compromiso de revisar el plan para
que hagamos mas enriquecedor este debate.

PUNTO SEPTIMO: VERIFICACION DEL QUORUM

NOMBRE CONCEJAL. T ASISTENCIA
ACOSTA HURTADO HERNAN ANTONIO Presente
ATEHORTUA ACEVEDO ELKIN HUMBERTO Presente
CALLE RAMIREZ GLORIA AMPARO Presente
CANO CARMONA MAURICIO Presente
ESCOBAR URIBE CARLOS AUGUSTO Presente
NGELA MARIA ESPINOSA CASTRO lAusente
HERRERA SALAZAR JUAN DAVID Presente
LEON QUINTERO BEATRIZ ELENA Presente
LOPERA ZAPATA UVERNEY IAusente
MARULANDA MONTOYA LUIS ALBERTO Presente
TAMAYO CANO SERGIO ANDRES Presente
TEJADA FLOREZ SORANY YISETH Presente
VELASQUEZ ORTIZ JHON JAIRO Presente
VELEZ HOYOS DANIEL FRANCISCO usente
VELEZ ZULUAGA FRANCISCO JAVIER Presente

Siendo las 06:2/5>pr;7'damos por terminada la sesion del dia de hoy. Convoco para el
pm;‘debate proyecto de acuerdo 002 - Reglamento interno.

lunes 7700

AN GABRIEL VELEZ
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