ACTA NUMERO 49 S
nCein
DE 27 AGOSTO DE 2024 do Caldas
Antioguia

FECHAY HORA: Agosto 27 5:00 PM
TEMA PRINCIPAL.: Plan de Accién y Servicio
Nacional de Aprendizaje
SENA
SESION ORDINARIA No: 49 |
PONENTE: Angela Maria Rendon Lider Territorial de Planeacion
Mesa '
"PROXIMA SESION: Agosto 28

Siendo las 5:08 pm se da inicio a la sesion.
ORDEN DEL DIA

Liamado a lista y verificacion del quérum.

Aprobacion del orden del dia.

Himno a Caldas.

Aprobacidn de actas N° 044 de 2024.

Socializacidon del Plan de Accién “CREAMOS 2024 - 2027", a cargo de la ingenieria
Angela Maria Rendon Mesa.

Informe oferta agadémica y servicios del Centro de Recursos Naturales Renovablesla
Salada.

7. Comunicaciones.

8. Proposiciones y asuntos varios.

g wh -

o

PUNTO PRIMERO. Llamado a lista y verificacion del quérum.
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ACTA NUMERO 49 =

DE 27 AGOSTO DE 2024 de Caldas
. Antioqula

ARANGO VALENCIA JAMES ANDRES Presente
BAENA RAMIREZ JUAN CAMILO Presente
BEDOYA CASTANO JAIME Presente
ESPINOSA CASTRO ANGELA MARIA Presente
GUZMAN ETCHEVERRY FABIO DE JESUS Presente
HURTADO BETANCUR JONATHAN Presente
JIMENEZ GRANADOS JHON FREDY Presente
ARREDONDO SEPULVEDA JULIANA Presente
QUERUBIN LOAIZA SEBASTIAN Presente
QUIROZ COLORADQO ASTRID JANETH Presente
RESTREPO HENAO YENIFER Presente
RODRIGUEZ MOLINA JOSE DAVID Presente
VELASQUEZ ORTIZ JHON JAIRO Presente
VERGARA OCHOA LUIS ANIBAL Presente
YEPES TORRES LUIS HERNANDO Presente

Le informo Sr. presidente que tenemos suficiente quérum para deliberar y decidir.
PUNTO SEGUNDO. Aprobacion del orden del dia.

Le informo sefior presidente que el orden del dia fue aprobado por 14 concejales de 14
concejales presentes.

PUNTO TERCERO. Himno a Caldas.
PUNTO CUARTO. Aprobacion de actas N° 044 de 2024 de Cooperacion Intemacional,
e EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMAEL USO DE LA PALABRA.

Ustedes tienen en sus correos desde la semana pasada las actas, sino hayninguna objecidn
por favor los que estan de acuerdo levanten la mano.

Le informo al Sr. presidente que la acta N° 44 de la cooperacion intencionalidad de 2024 fue
aprobada por 14 concejales de 14 presantes. ‘

PUNTO QUINTO. Socializacién del Plan de Accidén “CREAMOS 2024 - 2027", a cargo de la
ingenieria Angela Maria Rendon Mesa,
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e SELEDAEL USODE LA PALABRA AL CONCEJAL JONATHAN HURTADO.

Tengo unapregunta, vamos a escucharla socializacion del Plan de Accién y quiero saber si
esta socializacion ya esta inamovible o podemos hacer aportes. Si podemos hacer aportes,
muchas gracias.

e SELEDAELUSODE LA PALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Sj bien la estructura nosotros la aprobamos en consejo de gobiemo también hay un
compromiso que habiamos adquirido con ustedes porque es una construccion conjunta con
ustedes, los secretarios de despacho. Hoy tengo dividida la presentacion en 3 partes; la
primera muy importante hacerun pegueno resumen del Plan de Desarrollo porque sin estono
fiene sentido muchas acciones, luego plan indicativo y por tltimo plan de accion. No todas tas
entidades estan obligadas al plan indicativo sin embargo nosotros lo quisimos hacer porque
nos lleva hacer un seguimiento mas detaliado e incluso mas rapido y para nosotros enire mas

controles en el buen sentido de |a palabra para ajustar cosas y mas cuando nosotros tenemos -

un presupuesto pensado en el tema de objetivos y resuitados.

Les voy a realizar una sintesis muy rapida del Plan de Desarrolio. Recuerden que lo tenemos
basado en un DTHS, donde normalmente los objetivos de desarrollo sostenible se han
establecido desde esa misma directriz pero para nosotros era importante considerar la parte
humanay es la centralidad lo que nosofros pudimos de presente en el PDM y desde el
desarrollo teritorial se derivan las 5 dimensiones que también estan orientas a los objetivos
de desarrollo sostenible y van de cara al enfoque territorial. De aca en adelante les voy hablar
de los trazadores o las transversalidades que existen en ciertas lineas o poblaciones
vulnerables. Recordemos gue tenemos enfoquesterritoriales, sita poblacién es urbanoo rural,
enfoques diferenciales de género, poblacional, la de pertenencia étnicay el ciclo de vida, que
el ciclo de vida empieza con primera infancia, infancia, ninos, nifias, adolescentes, jovenes,
adultos v adultos mayores. Los interseccionales, que es la conjuncién de los enfoques,
recordemos que en la medida que se nos van uniendo enfogues, se nos va acrecentando la
brecha o las diferenciales que hay en la poblacion y ponemos el gjempio de que si teniamos
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unamujer queera victima y unamujerqueera victima en el campo y unamujer gue era victima
en el campo y era de una etnia, entonces eso iba acrecentando las brechas que se daban a
nivel de atencidn.

Tenemos un enlace permanente del plan de desarrollo nuestro con los cbjetivos de desarrollo
sostenible, 17 objetivos de desarrollo sostenible, el Gnico que no tenemos enfocado aquien
Caldas es el objetivo de desarrollo sostenible 14, que es el quetiene que ver con aguay vida
submarina por obvias razones, no aplica para el Rio Aburra; esta unido también a las
transformaciones del Plan Nacional de Desarrolio, tenemos cinco transformacionesy a fravés
de eso también todo el tema de pilares, frazadores y las lineas que tiene el Plan Nacional de
Desarrollo. ' '

Unade las Gltimas acciones que tenemos con el pian de desarrollo es que lo hemos articulado
con los planes estratégicos y los planes de gestién de los aliados estratégicos nuestros como
loes el Area Metropolitana ha cogido nuestro plan de desarrcllo y noshemos sentado con ellos
en unasmesas de trabajo para mirar qué de nuestro plan de desarrollo se puede desarroliar
con ellos, la didcesis de Caldas, Locerfa Colombiana, BIOS, ProSur, El SENA, Camara de
Comercio son varias con las que nos hemos podido sentar y articular el pian'de desarrolio y
era la importancia de contar con los aliados estratégicos; entbnces, no solamente se tiene
unido a un Plan de Desarrollo Nacional y Departamental, sino que también a los planes
estratégicos de las entidades que convergen con nosotros y que pueden ser fuerza para
nosotros. -

Contamos con cinco dimensiones: sociocultural, espiritual, econdmica, ambiental, politico
institucional y tecnolégica; en cada una de estas dimensiones unos componentes;
Sociocultural espiritual tenemos quince componentes, en econémico cu atro, ambiental tres,
politico institucional seis y tecnoldgico uno. Y acé va un tema de las politicas transversales.

El plan de desarrollo yo les mencionaba cuando hicimos algunas de las sesiones que hoy
cuandoya lotenemos en firme esta enlazado completamente a los trazadores. Entonces miren
que los trazadores es la articulacién con equidad dela mujer, victimas, deforestacidn y gestién
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de bosques y areas protegidas, discapacidad e inclusion, seguridad y gestion de bosques y
areas protegidas, discapacidad e inclusion, seguridad, participacion y convivencia ciudadana,
Tics, seguridad alimentaria, ciencia, tecnologia e innovacion, articulacidn transversal de
primera infancia, infancia y adolescencia, articulacion con el cambio climatico, articulacién de
primera infancia, infancia y adolescencia. Las propuestas nuestras estan enlazadas con algun
trazador. No se esta obligado a que todas las propuestas tengan trazador, porque no todas las
propuestas estan dadas a un enfoque diferencial. O sea, no todas las propuestas atienden a
victimas o no todas las propuestas son aunaetnia pero sin embargo tratamos queloque fuera
de gestion del riesgo se articula con gestién del riesgo, lo que fuera con victimas obviamente
si tiene que estar en victimas. Entonces los trazadores hoy juegan un papel muy importante
porque estamos ya de cara también a un cambio de plataformas, donde los trazadores van a
jugar un papel muy importante, que nos ayuda en algo mas queen lo que es la focalizacion y
a qué esta dirigido, a qué poblacién tenemos dirigida la toda la inversion que hagamos en 10s
proyectos.

Plan indicativo.

Los planes indicativos, todo lo que tiene que ver con pian de desarrollo tiene unanorma aqui
nunca se esta por fuera la norma, tan creativos. No estamos creando nada, estamos haciendo
un cumplimiento de norma y aqui se suman unos aspectos ya mas de fondo, es, por ejemplo,
la evaluacion de la gestion. s Por qué?, porgue a veces dicen g cuantole gu staria en el gasto?
eso lo acaban de medir. jUsted cuénto tiene en inversion? ¢(En cuanto tiene el
funcionamiento? Entonces, vamos de cara a unaley 817, quees loquellamala evolucion de
la gestion territorial, péro también el tema de la austeridad en el gasto.

La resolucién 3832 de 2019 que entré a operar de forma obligatoria en el 2021 para todos los
municipios y es lo que llamamos el CCPDT, que es el catélogo de clasificacion presupuestal
de entidades territoriales, donde esa clasificacion de cada rubro es igual para todas las
entidades. ;Y esto por qué es importante tenerlo aca? Porque yo les hablaba y les hablaba
también Cateryne, que para nosotros los proyectos tienen queir enlazados al presupuesto,y
tenemos que saber a qué rubros van. Entonces, hoy sabemos que a un a un cadigo BPIN,

DEPQO-FO-05

Versién: 4
2024/07/31
Pagina 5de 36



0o A 2. . Al 2

- : = - - ==

ACTA NUMERO 49 Lt
£h}

DE 27 AGOSTO DE 2024 de Caldos

Antioquia

cuando tengamos un registro, pueden ir varios rubros porque le van a aportar, pero a un rubmo
tampoco podemos enlazar un montén de cosas porque {os rubros si tienen una destinacion
especifica, yo no puedo decir que en un veinticingo por ciento de Colfondos, entonces yo voy
a poner un proyecto de transporte porque sabemos que es un rubro dedicado tinicamente a
salud.

El Conpes 3818, creo que este Conpeses de 2018, es Ia estrategia de la implementacion de
los ODS y les recomiendo la lectura porque nos vamos a guiarmucho en eso para el tema de
como vamos a reportar. Nosotros queremos, y se los decia en algunas de las sesiones,
empezar a que el municipio empiece a hacer reportes de calidad y empiece a saber cédmo
estan susindicadores, cémo esta aportando al desarrollo sostenible, cémo se ve Caldas. Que
nos vean es importante, pero que nos vean bien, con datos medibles, cuaniificables y reales.
Entonces el plan indicativo, es un instrumento que me permite analizar y garantizar lo que
siempre hemos hablado, la coherencia entre los finesy los medios, que no es sinohablarde
los resultados y los productos. Entonces ahi viene a la memoria, indicadores de resultado,
indicadores de producto. Entonces miren Gue fodo aca se enlaza. ;Y eso qué nos permite?
Tener metas. ;Y las metas qué son? ; Cémo mido yo mi producto? 4 Sialcancé 0 no alcance
el producto? Quien va en una carrera no dice, yo llegue a la meta porque recorri cinco
Kilometros, sino porque terminé lo que estaba planeado en la carrera; entonces aqui pasa lo
mismo, ¢cudl es mi meta y cudles son mis resultados? ¢ Cual es el producto que me ayudaa
alcanzarlameta? Y es el seguimiento que me permite estar en una armonia continua con lo
que nosotros pretendemos, seguimiento, monitoreo, evaluacién y control,

Caracteristicas.

Sclo estd al alcance del cuatrienio. Cuando hablamos de cuatrienio aqui s{ hago yo una
anotacién y es hasta que estd vigente el plan de desarrollo. Entonces, no se pasa del
cuatrienio, se pasa de la vigencia de terminacion de un alcalde, pero realmente es un
cuatrienio, porque empiezo en mayo y terminé en mayo los cuatro afios. Entonces, si es un
cuatrienal, permite que las dependencias hagan la medicién cuantitativa de sus acciones,
buscando como desarroliar las propuestas quetienen a su cargo. ,Qué es eso tan enredado?
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en el plan de desarrollo, y se desglosa para cada uno de los afios. Esa es, entonces, la
estructura que esta que se puede sintetizar en que tenemos cinco dimensiones, veintinueve
componentes, ciento doce programas, y se le hace seguimienio a los trescientos diez
indicadores de resultado y de producto.

Unavez les voy a contestar una pregunta para que no me la hagan luego, o no, para gue no
me la hagan, porque s& gque va a resultar. ;Por qué disminuyeron los indicadores si en el
primer documento que nos presentaste decia trescientos disciocho? Porque después del
gjercicio juicioso gue hicimos entre todos, algunos estaban repetidos, unos no aplicaron,
sacamos unas propuestas, metimos ofras que contaban con el mismo indicador, Enfonces,
después de la depuracion ya no quedan trescientos dieciocho indicadores, sino trescientos
diez, ciento diez de resultado y doscientos de producto. Esos doscientos de producto estan en
todas las propuestas, entendiendo que algunas propuestas tienen el mismo indicador, perono
se miden igual. Y es importante, es aigo a lo que le queremos apuntary es el aporte nuestroy
asi es como esta hoy nuestro plan de desarrollo. En el lado izquierdo esta cada uno de los
objetivos de desarrolioc sostenible, en este momento hay dieciséis por los que le les decia
ahora, el catorce no esta, es el tema de aguas submarinas y como es la participacion de cada
uno de los objetivos de desarrolio sostenible en las dimensiones nuestras. Politicas plblicas
muchas, pero muchas de ellas no estan implementadas, otras van de cara a revisién, algunas
estan ni sabemos cdmo, hay otras que hay que crear, implementar, entonces se va a empezar
a trabajar con la gobermacidn de Antiogquiay con el area de Tics también estamos generando
las plataformas.

El plan de accion es el derivado, o sea, es el desglose, desglose, desglose a la minima
expresion, mas de No, més de ahi si se puede desglosarmas. Sise puede, en estructurasde
desglose de trabajo. Pero el plan de accién, enlo que es medible y cuantificable, es el derivade
del plan indicativo.

Instrumento de gerencia publica que articula todo lo que tenemos en el plan de desarrollo, los
obijelivos, las metas, las propuestas y los programas. Y ifambién, como lo deciamos ahora el
plan indicativo, le da la linea de accién a la dependencia, pero también |e orienta
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estratégicamente. Presupuestos orientados a resultados. Entonces, ,como voy a organizar el
recurso para que pueda yo generar fos resultados? Y ahi fue, y resaltd unaun trabajo que se
hizo en la primera fase del plan de desarrollo, donde se hize la priorizacion de las propuesias.
Con eso estamos trabajando para el tema del plan financiero, de cuales son las propuestas a
las que se le tiene que apuntar. No solamente las grandes apuestas que tenemos en el plan
de desarrollo y sobre todo el tema del desarrollo del territorio alrededor del agua, sino hay
muchas propuestas que son chiquis, que uno dice esta propuesta aporta, suma y es
importante. Entonces que es un tema de emprendedores, perc es que no se van a atender.
Todo lo que esta en el plan de desarrollo suma y aporta a la transformacién del municipio.
Entonces, no, si hay diez grandes apuestas, las ofras propuestas tienen igual relevancia.

Hay unas que por costo, por impacto, por intensidad, requiere mayor esfuerzo, pero ninguna
deja de tenerimportancia. Entonces, el plan de accién también es un logro objetivo, lo que les
decia es un presupuesto orientado a resultados, entonces yo tengo mis objetivos, tengo mis
metas, fengo mis programas, las propuestas. ; Qué hago con €l plan de accién? Ya el plan de
accion se me sintetiza en los recursos yo voy a ufilizar para ejecutarlo, en los recursos
humanos,losrecursosfinancieros, losrecursos econémicos, los recursos institucionales ytodo
aquelloqueyoutilice para generar el compromiso quetengo con lograr el objetivo y el resultado
de una propuesta,

La estructura, desgiosada del plan indicativo, entonces tenemos la misma estructura que les
mostré ahora, pero ¢que suma qué? 1059 actividades. Ahi vamos, Porque con el plan
financiero estamos entre esta, pongamoslo aqui, pero esta falta una, porque ahies donde uno
tiene que jugar, recuerden gue les hablaba también que los proyecios de inversion tienen un
tema que se podria llamar de funcionamiento, que es lo que es operacion, que es ef todo lo
que tiene que ver con el dos punto cuatro, y tiene un tema de inversion. Entonces, hay que
tenerlo muy claro y hay cosas que no se pueden dejar de tener. Y lo pongo de ejemplo en
algunos proyectos que tenemos no habia cémo generar la contratacion de los contratistas.
Entonces, por ejemplo, en el tema de vias solamente estaba la consiruccién de vias y usted
qué hace con la persona que te va a supervisar en campo esa construccion de vias? jPor
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dénde la contratas? No puede ser funcionamiento, la tienes con dedicacion especifica a vias.
Entonces, hay que tener mucho cuidado en ese tema con los proyectos de inversion.

Y la estructura que luego de ese montén de filitas que ustedes vieron alla salen estas otras es
la identificacion de la actividad. Entonces tengo el codigo de la dimensidn, el codigo del
componente, el cadigo de la propuesta y el cédigo de la actividad de la propuesta, el codigo
de la actividad como tal. Normalmente va a ser un codigo de cinco de cinco digitos y eso nos
permite enlazar con otras plantillas que estamos creando la territorializacion.

Eso va a ser fundamental, ya se esta trabajando y con el equipo de calidad generamos unas
listas de asistenciadonde dijera donde vives, Porque el dénde vives te permite saber qué estoy
atendiendo, qué no estoy atendiendo. Entonces también es la digitalizacion de esas bases de
datos para poder hacer los puntosfocalesy decirlo que el ejemplo que lesponiala vez pasada,
no es que de fal sector nunca vienen, pero nadie se habia dado cuentaque era que el puente
estaba caido y nadie habfa alzado la mano tampoco. Enfonces también permite hacer
intervenciones y detectar muchas cosas de la comunidad. Esté el codigo de la actividad, este
que estd en grisesito es porque lo que les contaba ahora, del DNP cuando uno hace la
formulacion y la estructuracién de los proyectos tiene que registrarlos en la MGA web. Y enla
MGA web existe algo que se llama cadena de valor, gue no es ofra cosa que el presupuesto.

Y los CDT, o sea, las estructuras de desglose de trabajo. Es la unidad minima que puede ser
medible en un proyecto. Pongo un ejemplo. Construccién de via secundaria. Entonces muchos
han visto un presupuesto, preliminares, levantamiento y topografia por dia o por metro
cuadrado o por metro ideal como lo quieran pagar. Entonces después sigue el capitulo,
excavaciones, el capitulo de hierro, el capftulo de concretos, las actividades que hay ahies la
estructura minima del EDT. ;Qué hicieron ellos hoy? Han generado unas nuevas estructuras
que son de obligatorio cumplimiento para alguncs indicadores estructuras que son de
obligatorio cumplimiento para algunos indicadores. La idea del DNP es que todo indicadorde
producto va a tenerel EDT. ;Eso qué facilita? Que cuando se miden los impactos, cuando se
miden los indicadores de gestion, cuando se miden los indicadores de resultado, lo que va a
sumar es siempre lo mismo. ¢ Por qué? Porque en alguna,y por efemplo, para los indices, por
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ejemplo, el ICP, el ICC, el ICOSIT, todos estos indices del DANE, es de mucha ayuda todos
estos informes, y todo eso se enlaza.

Enfonces, los datos estadisticos son y el DNP es un gran suministrador de bases de datos del
DANE. Entonces, ese codigo de la actividad es del catalogo nacional de producto que ests
enlazado a esas estructuras de desglose de trabajo que nos han traido hoy, que son nuevas.
Sobre todo estan en el drea de planeacién para documentos técnicos, para documentos de
analisis, para el tema de, por ejemplo, el tema de polideportivos construidos, esta también una
ADT, hay varias. O sea, en este momento incluyenun croquis alrededor de doce. Listo, luego
sigue la descripcidn de la actividad, la descripcién de la actividad no tiene que ser un
parfamento, prosa, corrida. uno nunca pone en cuando esta registrando, uno nunca pone
suministro, instalacion y colocacion de acero, de refuerzo, colocacidon de refuerzo. Es mas,
sugieren que sea con verbo en infinitivo, colocar acero refuerzo. Colocar pavimento.

Entonces,la descripcidn de la actividad debe ser muysimple. La unidad sidebe ser una unidad
correcta y debe de haber unaunicidad en la unidad. ¢ A qué me refiero? Muchas veces en los
planes de accién y en el informe de que llegé la Confraloria, decia, 1as se mide el mismo
indicadory la misma actividad con unidades distintas. sigue un tema que es el que estamos
trabajando en este momento, que es el del plan financiero. Estamos costeando, yo les decia
la vez pasada, estamos costeando todo el plan de desarrollo para saber cuéntos son los
recursos del municipioy cuales son recursos de gestion donde ustedes muy amablemente nos
ayudaran en todo el tema de gestion. Ese dato también es muy importante para ustedes. Y se
costea afno por ano, porque de ahi se deriva también los POA] que vamos a ir presentando,
porque [os proyectos, gracias a dios, son sometidos a ajuste. Cuando hicimos todo este
ejercicio y estamos haciendo el gjercicio de presu puesto para los enlaces, un cordial saludo a
los que estan aqui, el equipo de enlaces, fue muy tenaz porque elios decian, es que nos tiene
quedar exacto, no da un aproximado mas noun exacto, porque por eso se llama presupuesto.
Y los proyectos se ajustan a la realidad, con el DNP se ajustan a la realidad de lo que ya se
vivio, O sea, se mide [a eficienciadel proyecto porioque ya se hizo. ; Qué mas genera un plan
de accion? Facilita el seguimiento. Entonces voy de plan de accién a plan indicativo, de plan
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de indicativo,a plan de desarrolio, a plan de desarrollo, politicas piblicasy de polilicas publicas
a los objetivos de desarrollo sostenible. Todo eso que tenemos ahi, nosotros 1o vamos a ver
conjugado en el observatorio de politicas ptiblicas de Caldas. Eso es un suefio, yalo vamos a
empezar a trabajar, se esia trabajando fuertemente en eso, se estan estudiando, analizando
las politicas plblicas. También se hizo una revision de lo que se habian hablado en las
plenarias y unas quedan inmersas en las otras, pero tambien se hizo esarevisién de loque se
pidi6 en las plenarias. Y el plan de accion es unainteraccion completay permanente de loque
gs el seguimiento, el monitoreo de la evaluacion y el control. Yo hago seguimiento, monitoreo,
evaluacién y control, hago seguimiento, monitoreo, evaluacian y control, ajusto, vuelvoy hago
seguimiento hasta llevarlo a que se desarrolle bien'y correctamente.

. Como se hace ese seguimiento, el monitoreo? Entonces asta |la matriz de seguimiento, que
es la que vamos a presentar, los aplicativos de sequimiento y control actualizada, las
actualizaciones. Hoy estamos de cara a 1a migracion de todas las plataformas que tenemos,
que se las mostraba la vez pasada, que tenemos la MGA Web, el SWIFT, el SPI, GSprouty
todo va a migrar a la que se llama PIP, porque todas quedan ahfinmersas y s¢ va a trabajar
un solo aplicativo con distintos roles. El tema de rendicidon de cuentas también estamos
aprovechando una plataforma que tiene el Estado para trabajar el tema de rendicién de
cuentas donde te dicen que en qué nivel estas, si eres un municipio muy incipiente en el tema
rendicién de cuentas o si ya eres el stper avanzado en rendicion de cuentas. Entonces
aprovechar esas herramientas que nos brinda el Estado, para qué pagar por lo que es gratis.
Entonces, estamos trabajando todo eso y obviamente el cbservatorio de politicas publicas. La
presentacion llega hasta ahi, pero yo quiero presentaries el archivo de Excel que con el qué
estamos hoy trabajando y que es el que les da un poco mas de claridad.

Entonces empezamos con codigo de la dimension, es codigo 1, dependiendo de qué
dimension esta, dimensién estratégica son las 5 dimensiones que tenemos, cédigo del
componente, el componente de los 29 que tenemos, esto que esta en gris es del catalogo
nacional de producto, entonces, que esta en gris es del catdlogo nacional de producto.
Entonces, codigo del sector 22 educacion, veinticuatro transporte, 40 vivienda, 17 salud y
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etcétera. 45 qué es el gobierno territorial. Esta el sectar de invencion, el cddigo del programa,
y ese programa si es nuestro. Entonces, si hoy en la dimension 1, en el componente 1 y el
programa 1, y eso se asocia con el programa presupuestal.

* SELEDAELUSODELAPALABRAA LA CONCEJAL ASTRID QUIROS.

Ingenieralo que pasa es que este cuadroy no sé silos con cejales tengan mismas dudas, este
cuadro es el mas relevanie como el plan de accién entonces seria bueno que nos especifique
si van haber cambios porque a mi si me gustaria mirar de cada dependencia cual es el cédigo,
cual es la actividad, cuantas actividades y no sé si se vuelve muy extenso pero si me gustaria
porque yo me imaginaba que hoy e! plan de accién era €80, venirnos a contar de cada
dependencia cuantas actividades, cuanios programas y lo veo en este cuadro entonces si me
gustaria que lo desglose un poquito méas por dependencia.

o SELEDAELUSODE LA PALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Entonces, voy a brincarla explicacién del cuadro para ir a mostrarles por dependencia, porque
estaba acabando de explicar el cuadro para que lo entendieran, para podetlo mostrar por
dependencias. ;Me brinco la explicacién del cuadro? Ok voy a mostrar el desglose por
dependencia.

Entonices, miren, aca se tiene, por ejemplo, el tema de mujer y familia en el componente
espiritual, pues espero que lo entiendan, pues la verdad si me hubiera gustado terminar de
explicario pero como ustedes consideren. Esta la propuesta, luego esté la actividad que se
desglosa de cada una de ellas. Entonces, esto se va a poder filtrar por cada una de ellas.
Como les digo, este esta en construccién del plan de del plan financiero. Si estamos mirando,
por ejemplo, Casa de fa Cultura, entonces esta la consolidacion de |a aprobacion del y todas
las actividades que se derivan de esa accion.

Y asl para cadaunade ellasy aquite va a mostrar cusles el cuales el programa o la propuesta
a la que esta enlazada; como les decia, esto lo estamos llevando, fratando de llevar a unas
plataformas que sean mucho mas faciles. Este es el docu mento de trabajo nuestro. Ahors si
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1 me dices cuantas propuestas fienen, te lo puedo hacer en ofra hoja de calculo porque
nosotros tenemos el construido desde el que tiene cada unade ellas y como se derivan las
actividades entonces voy a iruna por una.

Tenemos en Casa de la Cultura consolidacion de la apropiacion social cultural, tenemos cinco
actividades, consolidacion de la Escuela de Artes Oficios, tres actividades, consolidacién del
quiosco, el parque principal, dos actividades, dotacion cultural, tres actividades, habilitacion de
los espacios de participacion de la gestion cultural y la presentacion de servicios de cultura,
una actividad, incremento de actividades artisticas y culturales como formas de
emprendimiento, tenemos dos actividades.

s SELE DAEL USODE LA PALABRA A LA CONCEJAL ASTRID QUIROS.

Ingeniera, una pregunta, jesas actividades son por el cuatrefio o anuales? de cada’

dependencia.

o SELE DAEL USODE LA PALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Las actividades del plan de accidn se construyen para el cuatrefio, se ajustan la cantidad para
la anualidad.

s SELE DAELUSO DE LA PALABRA AL CONCEJAL ANIBAL VERGARA,

Queria nomas preguntarle, y yo sé que es asi, cada secretaria tiene este tema para el POAI
de cada secretaria de cada afio ;cierfo?

e SELEDAELUSODELAPALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Mira, Anibal, acé esta, por ejemplo, la de Casa de la Cultura. Es gue por eso era gue queria
acabar de explicarles el cuadrito, pero bueno, ;jqué pasa?

Que este cuadro al final, fuera de los trazadores, también tiene un tema de presupuesi.
Entonces esta todo el tema presupuestal que se desglosa desde los recursos propios hasta
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cada uno de los componentes que tiene y fodo el tema de CGP. Entonces, esto es lo que hoy
estamos construyendo, cdmo cada propuesta va a tener un recurso o cada programa. Listo.
Entonces, se construyen los Poai afio a afo.

Las actividades son para el cuatrienio, porque las actividades se pueden ajustar a necesidad
cada afio, dependiendode loque yovaya a hacer a fin de afio, es decir, si una actividad no se
ejecuto, sino que se cambio por otra y se hizoun ajuste, también se puede hacery lo permiten
hacer desde el tema de presupuesto, cada una de las de las secretarias tiene sus actividades,
incluso la alcaldia, a pesar de que la alcaldia no tiene recursos de inversion, sino el
funcionamiento por el tipo de unidad quees, quisimos que fuera corresponsable, por ejemplo,
en los en los temas de gestion, en ios temas de relacionamiento y cooperacion internacional,
pues no se entiende que sea una secretarfa quien haga un tema de relacionamiento y gestidn,
Y que nunca hayan indicadores que sumarle desde lo fisico; mas no desde lo financiero, al
alcalde. La Secretaria de General también quedé inmersa, aunque no es explicita porque la
Secretaria General tiene gastos de funcionamiento, pero todo el tema de dafio antijuridico
quedo dentro de la el observatorio politica publica porque es fundamental, y quienes son
abogados lo saben, que uno blinde todos los procesos, Entonces, ;qué mas que el hacer el
seguimiento a cada uno de los proyectos nuestros nos permite también estar pendiente como
vamos con el tema juridico? Entonces, no es solamente lo fisico y lo financiero, sino también
Io juridico que se esta enlazando.

Aca estan los programas presupuestales, entonces aqui esta en general para todos y cada
uno de los programas, 0 sea, con esta con este Excel se pueden divertir, porgue todo lo que
ustedes necesiten va a estar en este lado, y lo que ustedes quieren filtrar lo pueden poner.
Entonces, en estos momentos, si yo digo listo, la Secretaria de Infraestructy ra, quitc los filtros,
cojo el de la Secretaria de Infraestructuray digo listo. En calidad, cobertura y fortalecimiento
de la educacion va a tener quince propuestas que se adhieren a él o quince solucionesy asi
va a estar en cada uno de ellos y ustedes lo que quieren ver es las propuestas.

e SELEDAELUSODE LAPALABRAA LA CONCEJAL ANGELA ESPINOSA.
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Gracias Angela por su exposicion, pero si es que era parte como de o queyo qu eriaintervenir,
es que ya recibimos la presentacion que usted nos estaba haciendo pero yo no veia en ningin
lado pues esta presentacion, ya los proyectos, todo completo con programas y actividades y
lo que 1 dices, muy complejo venira socializaruncauno de cada unade ellas. Yo creeria, no
sé presidente, si en este caso, de verdad a mi personalmente me interesa tener uno a uno
como especificado con cada uno de los indicadores de cada depen dencia. Entonces yo creo

esto pero lo que t0 dices, como ademas le estabas o traias el tema financiero se vuelve un
poco méas complejo. En ese caso yo creerfa que es mejor quenos fo mandey ya nosotros lo
podamos analizar pues cada unoy cualquierdudamas bien acercamos a Angelaoa cadauno
de los secretarios.

e SELEDAELUSODE LA PALABRA A LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Lo que pasa es que recuerda que el compromiso nuestro debe venirles a socializar ¢si?
Entonces, ;qué pasa? Nosofros estamos con el tiempo a septiembre, tenemos que tener ya
todo el tema presu puestal listo, mas la formulacion y la estructuracion. Entonces, hoy estamos
depurandoy pues ayer tuve untrabajo, inclusoen la tarde con Kate, de irmirando todo el tema
de programas 'y de propuestas, porque ya con el equipo de enlaces se definid cuanios
proyectos tiene que formular y estructurar cada Secretaria.

Porqgue cada propuesta no es un proyecto, sinoque seva a trabajar por productos. Entonces,
pongo un ejemplo, si estoy en el sector cuarenta, que €s de vivienda, si yo tengo el secior
cuarenta, enfonces yo tengo todos estos indicadores y a mi el programa presu pugstal, porgue
tengo varios programas presupuestales, tengo fres, Si a mi el proyecto me permite cargar
todos esos indicadores, pues yo no tendria que hacer fres proyectos, sino uno. Entonces,
mientras mas proyectos tenga, pero con todo el desglose de las actividades, que lo puedes
hacer en el registro, es mucho mejor. Entonces, ya con cada enlace estamos en el trabajo de,

que en ese caso es que yo cref que ibamos a leneresa dependencia, vea, este tieneestoy -
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listo, cuantos son Por ejemplo, salud, uno podria juntar muchas cosas con salud, pero salud
tiene unos temas que son especificos. Entonces, salud dice, no, mira, yo el tema de salud
publica no lo puedo tener con mas indicadores, tengo que tener ese.

Ustedes van a tener esto, asi nosotros tengamos los proyectos ya en avanzados en
formulacion y estructuracién podemos hacer las modificacion es, no hay ningln problema.

» SELEDAEL USODE LA PALABRA AL CONCEJAL ANIBAL VERGARA.

Angela, a ver, a mi me preccupa el tema porque ya se van a acabar las ordinarias Yy no sé
hasta dénde habria que consultarlo con el presidente de la mesa directiva, habria forma de
proponer por ahi unas dos extras para para socializar esto con todos |os fierros, como se dice.

o SELEDAEL USODE LA PALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Anibal, es que perddéname que te interrumpa, lo que pasa es que el plan de accién no va a
aprobacion al concejo. Entonces, es algo que ustedes pueden buscarme y lo podemos hacer
trabajo conjunto, pero no va a aprobacién al concejo. Entonces, pues no sé si me estoy
equivocando y me corrigen. Lo podemos haceren cu alquier reunién, en la oficina, en ia oficna
del alcalde, no es un instrumento de aprobacion de! concejo.

Lo Unico que se aprueba es por el consejo de gobierno la estructura. Y estdn de y los
secretarios, cada dependenciaavalasu contenide. Entonces, por esc es unaconstruccion que
podemos hacer tranquilamente, de manera informal, en unareunion, la podemos hacer aqui,
pero no necesita una sesion, sino que lo podemos hacer desde el conocimiento de ustedes,
desde lo que nos quieran aportar, porgue no va a aprobacién del consejo.

e EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMA EL USO DE LAPALABRA,
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Ofra cosa, concejal, s que las sesiones extras no las determinamos nosotros, es el alcaide el
que las pide, y él es quien tiene autonomia en ese tema. Peroigual, pueslo que dice Angela
es verdad, pues en cualquier momento podemos hacer reuniones y trabajar el tema.

o SELE DAEL USODE LA PALABRA AL CONCEJAL ANIBAL VERGARA.

Por el bien pues del entendimientoy que quedemos claros, si podriamos entonces programar
aqui en el Concejo que no fueran sesionesy se pudiese venir ahorita septiembre, no sé, para
que analicemos el tema muy bien. Gracias.

s SELEDAEL USODE LA PALABRA A LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Si mira con todo gusto Anibal, estamos terminando el tema financiero, incluso estamos
adelantando el trabajo con lo que tiene que ver con el presupuesto dos mii veinticinco. ¢ Por
qué? Porque queremos dejar listo dos mil veinticuatro y, pues, si ya estamos empezando a
trabajar presupuestodos mil veinticinco, pues, de unavez organicemos todo. Entoncesnohay
ningun problema, incluso yo les alzd la mano con el presidente, les digo listo, ya nos podemos
reunir, ahi si les puedo compartir los cuadros, que tengamos todo, que los aprendamos a
manejar, que tengamos aqui los equipos, o sea, lo que ustedes necesiten, nosotros no
tenemos ningtmn problema. De mi parte, pues, ustedes saben que lo mas lejos que estoy de
una llamada de teléfono. Entonces, lo podemos hacer, no hay ningun problema. Y, como te
digo, esto tiene, por el hechode que nosotros lo tengamos en registrado actualizado, no es
que no sea cbjeto de modificaciones, uno puede llevarlo a registrado actualizado y hacer
alguna modificacion, nunca un proyecto se vuelve una camisa de fuerza. N

e SELEDAELUSODE LA PALABRA AL CONCEJAL JUAN CAMILO BAENA.

Angela, quisiera primero preguntar, si veo pues que es complejo, no todo el mundo va a
manejar una tabla dinamica, ;se van a apoyar de aiguna herramienta virtual o algtn software,
por ejemplo un dashboard para hacer lectura, porque es quUe se vuelve un mufiecomuygrande,
para darle manejo al tema, porque no veo todos los secretarios pues manipulandc ahilatabla
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dinamica y haciendofiltros, deberia haber una herramienta donde les ayude a hacerle lectura
a eso, a hacerle seguimiento y monitoreo.

e SELEDAEL USODE LAPALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Si, por eso te decia ahora que con Lorena, |a nifiade Tics, o sea, {a pagina web de nosotros
tiene unas herramientas. Créeme que esos dashboard son una cosa que te permite mosirar,
pero ti no tienes la certeza de que el dato esta ahi, pues ya se vivio la experiencia. Y si
tenemos herramientas gratuitas, aprovechémosla.

= SELEDAELUSODE LA PALABRA AL CONCEJAL JUAN CAMILO BAENA,

Una tltima interpelacion ahi, presidente. Angela, no, pues no me cabe duda, pues, de que
sepa manipularlas tablas. Mi punto era que esta abierto y en cualquiermomento se puede
borrar un indicador, una accién, o sea, porque es que como es tan denso el archivo, entonces,
¢qué proteccion va a habera esos archivos para que no se vaya a perder ninguna informacion
ni se vaya tergiversar ni vaya a haber un error en el dato por en alglin dato, por ejemplo, de
algin indicador. Y aprovecho también esta segunda interpelacién para preguntarle, ; nos van
a compartir entonces el plan de acciéon ya terminado, finalizado junto con el con el plan
financiero también anexado? y mas o menos, jcuando nos lo estarfan compartiendo?.

» SELEDAEL USODE LAPALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Lo primero, la salvaguarda de los documentos va a estar en pues en cabeza mfa como lider
de plan de desarrollo ¢ si? Obviamente con la oficina de comunicaciones siempre tenemos un
backupy tenemos unrespaldo de la informacion no creas que es gue iodos los secretarios van
a entrar aqui, ay venga, a mi no me gusté ese indicador, entonces lo VOYy a quitar o yo no voy
a hacer ocho sino que voy a hacer cincoy entonces a |o tltimo no sabemos ni siquieraque
sea proponer el plan desarrollo, no. Cuando te digo que ellos lo saben manejar es ahoraque
lo estamos construyendo. El final ya es otro cuento, porque eso si tiene que estar incluso
protegido, con claves, eso es un cuento pues de salvaguarda de la informacién.
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Con el tema de compartir este documento, aqui estaba pensando unacosa muy Iot:a, porque
si voy a si vamos a esperar a tener el plan financiero tendria que ser a finales de septiembre.
Voy a organizar un archivo con todas las actividades para que ustedes lo tengan y luegoya
les ensamble el plan financiero para que lo puedan tener mas rapido. Voy a tratar de tenerloy
organizarloy de hablarcon Cate y depurarlo mas que podamos para entregarlos. Si hay algan

cambio pues también se lo haremos saber porque ustedes saben que el plan de accidon

solamente hasta que ya se tiene costeado ya ahi si uno dice lo tengo en firme. Entonces
esperamos entregarselo la proxima semana hasta el plan de accion, hasta todas las
actividades.

o SELE DAELUSODE LA PALABRA AL CONCEJAL ANIBAL VERGARA.

Angela usted nos vao a mi me o alos concejales, los que quieran, yo quisiera saber al menos
que nos digas infraestructura dentro de estos cuatro afios, ¢nos puedes decir mas o menos
las actividades que van a tener pues hoy? De igual manera el tema financiero, pues va
quedamos en septiembre que lo analicemos bien a fondo, pero a mi me gustaria irme hoy con
esa concepcion de qué es [o que vamos a tener infraestructura.

o SELEDAEL USODE LA PALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.
Son muchas de nivel. ¢Las leo todas?.

e EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMA EL USO DE LAPALABRA.

Venga, pero igual nos acordamos que cuando estuviera todo listo lo haciamos, porque es que
se vuelve complejo el tema y ténemos los invitados del Sena. Son doscientas dieciseis
propuesias

e SELE DAELUSODE LA PALABRA A LA INGENIERA ANGELA RENDON.

La ruta de la ceramica no esta dentro del plan de desarrollo nuestroporque es unaterminacion
de una obra del afio pasado.

s EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMA EL USO DE LA PALABRA.
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Venga, Anibal, por favor, vea. Cuando vaya a hablar, hablamos a! micréfono, aparte de todo
quede grabado y ademas, cuando vaya a hablar, hablamos al micréfono para que todo quede
grabado y ademas, recordemos gue, como nolo han terminado, pues, estar sujeto a cambio,
enfonces podemos desinformar también, entonces tengamos cuidado con eso. Entonces, yo
le recomiendo que espere que esté completo, ademas usted mismo pidid que hiciéramos
reuniones y ellos lo van a hacer.

» SELEDAEL USODE LA PALABRA AlL. CONCEJAL ANIBAL VERGARA.

Si, veo que es muy extenso y es verdad, nos quedamos aquihastalas doce, pero entonces si
es muy importante, concejales, que esas doscientas cincuenta actividades en su momento
vengamos con disponibilidad y tiempo para que analicemos bien el tema, porque me parece
muy importante. Ahora, si no, cada concejal puede estar ahi y se sentara, como lo voy a hacer
yo con cada secretario, a revisar eso. No, no hay problema, presidente, dejemoslo asi
entonces, prosigamos. Gracias, Angel, muy amable.

‘e SELEDAELUSODELAPALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Lo que si te puedo proponeres, o sea, nosotros o terminamos, se lo vamos a compartir, y las
dudas que tengas con todo gusto, y las reuniones que vamos a hacertambién con todo gusto,
pero yo si pienso que en aras de la eficiencia de la practicidad, que vengamos con dudas
concretas porque si no se nos va a leamos una por una, Créanme que se vuelve unacosa
tediosa, eso es como leer el directorio telefonico. Entonces que si tengamos si tenemos dudas
que sean dudas puntuales.

o SELEDAELUSODELAPALABRAA LA CONCEJAL ANGELA ESPINOSA.

por eso desde ahora yo creo que fuimos muy claros y es cuando lotenga listo nos lo envie, lo
revisa cada uno, el quetenga dudas se le acerca a An geiao al secretario, en este caso An gela
nos pide el favor que lo hagamos directamente con ella, pero que también hubounapropuesta
de que mas adelante nosdieran |a oportunidad de quenos lo socializaran nuevamente cuando
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ya lo tengamos, para poder venircon preguntas concretas y, como dice Angela, se vuelve muy
extenso.

e EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMAEL USO DE LAPALAEBRA.

Totalmente de acuerdo concejala. Angela, entonces le agradezco mucho su disposicion y sé
que va a explicar muy bien esto cuando esté todo completo, en aras a que la comunidady todo
mundo tenga la informacion adecuada frente a este tema.

¢ SELEDAEL USODE LA PALABRA AL CONCEJAL JOSE DAVID RODRIGUEZ.

Unaduda ¢va a venir secretario por secretario o va a venir ya la gerente a explicar todas las
secretarias?.

» EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMA EL USO DE LAPALABRA.

Vamos a hacer unas reuniones informales para hacer la explicacién y si toca que sean los
secretarios, pues los invitamoes, no hay problema.

e SELEDAELUSODELAPALABRAA LA INGENIERA ANGELA RENDON.

Como lider de plan de desarrollo, recuerda que yo aquino venge como gerente de la empresa
de servicios publicos, sino como lider de plan de desarrollo voy a venir a socializar. Mis
compafieros estan al tanto de cada una de las acciones que tenemos ahi. ;Qué pasa? Que
por criterios y por directriz del alcalde, una persona se encarga de liderar cada proceso. No
quiere decir que mis companeros no estén en capacidad o que no puedan venir a
acompafiarlos en las reuniones, Porque esto lo han hecho cada secretario con cada enlace,
se han sentado y lo han construido.

PUNTO SEXTO. Informe oferta académica y servicios del Centrc de Recursos Naturales
Renovables La Salada.

o EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMAEL USC DE LAPALABRA.
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Le damos [a bienvenida a la doctora Angélica Meza Ochoa, coordinadora académica, y al
doctor Ledn Mauricio Pulgarin, coordinadoradministracion educativa, quenosden este informe

muy importante para los caldefios.
o SELEDAELUSODELAPALABRAA LA DOCTORA ANGELICA MEZA OCHOA.

Buenas noches para todos, estamos aca en representacion del Centro de los Recursos
Naturales Renovables, la Salada Cena, que hace parte de todos ustedes, pertenecemos al
municipio de Caldasy el dia de hoy nuestra intencién de estar aca compartiendo con ustedes
nuesfros servicios, nuestro portafolio, nuestra oferta, es acercamos un poco mas, al municipio,
acercarnos un poco mas a la comunidad, porque con el transcurso de los afios hemos sentido
que nos hemos alejado un poco y desde nuestro subdirector, gue pide excusas por no estar
aca presente, una de la misidn de él es volver, volver a encontrarnos can ustedes, volver a
estar presentes cien por ciento en el municipio y que la comunidad Caldefia se apropie del
centro, se apropie del Sena porque es de ustedes.

Hoy tenemos algunos grupos que tienen formacion aca directamente en el municipio, hemos
cambiado de pronto nuestros horarios que desde all4, desde nuestro centro no tenemos [a
oportunidad por el transporte y todo de tener de pronto algunos grupos en las horas de la
noche,yatenemos acd en Caldasun grupoen laen las horas de [a noch e,dandola posibilidad
de que toda la comunidad se pueda formar. Vamos siempre alineados al plan de desarrollo de
ustedes, vamos siempre alineados a la pertinencia de la formacion de Io que necesita el
municipio, jcierto? Para poder brindarle a todos sus habitantes, a toda su comunidad, la
- oportunidad de mejorar su calidad de vida. Enionces hoy estamos acé para presentarles
nuestro portafolio de servicios, para presentarles también nuestra oferta de formacion y para
presentarle un poquito de qué es lo que ienemos nosoiros para ustedes y que sean ustedes
€sas personas que nos ayuden, que se apropien de su SENA, porque es de ustedes y que
construyamos entre todos la formacién que necesita el municipio, la formacién que necesita la
comunidad para poder desarrollar,
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Lievamos ya 73 afios de servicio con diferentes programas, con diferentes ofertas de
formacion. Al principio nuestro Sena era netamente de la parie agricola, pero con ese cambio
que hemos dado, con ese cambio que tenemos en la sociedad, con ese cambio queda en el
mundo, y como nuestra formacion es pertinente ala regién, tenemos otros tipos de programas
que complementan nuestraoferta. Nosotros estamos divididos por coordinaciones académicas
de acuerdo a los servicios o al sector econémico al cual va nuestra oferta. Nuestra formacién
va en diferentes niveles también, t&cnicos, tecndlogos v la formacion complementaria o los
cursos cortos que como generalmente ustedes nos conocen.

Ustedes estan viendo en la pantalla que tenemos el técnico, luego tenemos el tecnélogo,
jcierto? Y va mas o menos en el mismo orden de formacion, ¢por qué? Porque unc de
nuestros objetivos es hacer el encadenamiento y que la persona que curse con nosotros el
técnico tenga la posibilidad luego de seguir con el tecndlogoy luegotenemos encadenamiento
con universidades donde la persona puede llegar a realizar su formacion profesional
universitaria. Como yo les decia ahora, nuestra oferta ha ido cambiando, donde iniciamos
como un centro agropecuario somos conscientes de la dinamica de las regiones, cierto,
entonces para poder atender toda esa demanda de la regién y convertir al suroeste, porque
atendemos todo el suroeste, y poder satisfacer todas las necesidades del sector productivo,
entoncestenemos unaoferta bastante amplia. Invitarlos a todos ustedes para que multipliquen
la informacion y podamos tener mas personas del municipio. Nosotros tenemos personas de
Bello, tenemos personas de Medellin, ¢cierio? Pero queremos que nuestro publico objetivo
inicie, sea aca.

» SELEDAELUSODELAPALABRA AL DOCTOR LEON MAURICIO PULGARIN.

Para este final de afic tenemos una programacion de siete tecndlogos que esperamos que
gran parte de esas personas que van a ser conforme a los grupos sean del municipio de
Caldas. Cada uno de esos programas, como pueden ver la lectura de los programas, uno ve
que el centro se ha transformado, la vocacién agricola para hoy dia la tenemos, pero fambién
todo el tema de conservacién de los recursos naturales, todo el tema del control y calidad de
la industria de los alimentos, todo el tema de mercadeo con unatecnologfa en desarrolio de
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mercadeo, una tecnologia en guianza turistica, produccion agricola, de construccién de
edificaciones y hay una un tecnélogo en implementacion de infraestructy ra de tecnologiadela
informacion y la comunicacién que es una de las nuevas tecnologias, bueno tenemos dos
tecnologias que son nuevas en desarrollo curricular, desarrollo de mercadeo y el de
implementacion de infraestructura que estan enfocados a atender esa demanda nueva, me
explico, por ejemplo el de implementacién de infraestructura todos estamos preocupados por
tener conectividad, pero quién opera la conectividad, quién noslleva en la parte dura todo el
sistema, el cableado, las antenas repetidoras, quién hace mantenimiento a toda esa
infraestructura.

El tema de desarrollo de mercadeo tiene un énfasis muy grande en todo el tema de desarrollo
de mercadec a nivel virtual de Ias nuevas tendencias de cémo vender y cdmo procesar esos
mercados. Entonces esos dos programas hago énfasis porque digamos que son los mas
nuevos, ya los demas digamos que el propio nombre nos indica cuél es |a actividad o cual es
el enfoque.

Ya hemos adelantado gestion con los diferentes presidentes de la junta de accion comunal.
Este afio nos reunimos con ellos mayo, estuvieron todos en La Salada y les volvimos a contar
que tenemos todo este andamiaje, toda esa posibilidad de formacion para que ustedes como
lideres comunales se acerquen a nosotros, nos demanden esa necesidad de formacion y
nosotros poder responder. Entonces, hasta ahi, como todo el tema de |a formacion titulada.
Tenemos una posibilidad muy grande que quizas pocos programas y pocas entidades tienen,
que es que les damos un apoyo econdmico con FIC, con el fondo de la industria y la
construccion. ¢ Eso qué quiere decir? Que todos nuestros programas de esa drea, ya sean
técnicos o tecndlogos, van a tener |a posibilidad de una vez cumplido un mes de formacioén,
reciban los estudiantes el 60% del salario minimo. En este momento son $718.000 gue un
chicoo un aprendiz porestar estudiando unatecnica, unatecnologia del rea FIC, puede estar
recibiendo durante su proceso de formacion.

La formacién complementaria es una formacion focal que tienen programas que van dentro de
las diez horas, como por ejemplo todo el tema de manipulacidn de alimentos hasta cursos de

DEPO-FO-05

Versidn: 4
2024/07/31
Pagina 26 de 36



R A p—— .-51,“. o e e I T TV 1 b Y '_,.—\r-h—--“—f;;as'—#:fﬂ [ b s = o

ACTA NUMERO 49 =
LN

DE 27 AGOSTO DE 2024 do Cafdas

Antioguia

trescientas veinte horas. Esos programas son por demanda, ya sea por pequefias
comunidades, ya sea a nivel institucional como alcaldias, colegios, asociaciones, ONG que
nos demandan alguno de nuestros cursos complementarios. ;Qué se necesita para un
programa de formacion complementaria? Se necesita que tengamos un minimo de poblacion
de veinte personas, de veinte a cuarenta personas para conformar estos gruposy poder llevar
esa formacion complementaria. Esa formacion complementaria ya dependiendo de la
intensidad horaria, puede ser uno o dos dias una intensidad de ocho horas, o una vez a la
semana, cada cuatro semanas, cada una vez por semana, ocho horas, ya ahi dependiendola
intensidad del de 1a formacién complementaria. Nosotros en el Sena como tal tenemos otros
programas, otras estrategias de acompafiamiento institucional. Ya vimos todo el tema de
formacion, tanto de titulada como complementaria, pero también tenemos una agencia pubiica
de empleo que es aquella que se encarga de gestionar esas necesidades de las empresas en
esa blsqueda de talento para hacer parie de los procesos productivos que tienen. Y nosotros,
como tal también tenemos en agencia publica una parle gue nos encargamos de hacer
formacion, es decir, de decirles a los aspirantes lo formamos para que presenten buenashojas
de vida, hacemos talleres de orientacién ocupacional, hacemos diferentes programas paraque
esas personas que estadn buscando empleo mejoren sus posibilidades de lograrle, haciendo
que con estos talleres, estos sensibilizaciones mejoren las expectativas y puedan alcanzarese
logro de poder conseguir empleo mucho mas facil.

Eltema de las mesas sectoriales. Nosotros en el centro de recursos renovables La Salada, [as
mesas tenemos dos mesas sectoriales, tode el tema de mesa sectorial del aguay forestal.

¢ Qué es la mesa sectorial? Son esas organizaciones que son las que dan las normas de

competencia laboral en esos dos en esas dos mesas. Nosofros tenemos la fortunade poder
trabajar con esas mesas y hacertodos l0s procesos de formulacion de normas de competencia
laboral, y nos permite ese acercamiento entre las diferentes entidades que estan a cargo de
formular esas esas normas, es decir, los gremios, las entidades del gobierno, la academia '

las organizaciones que tengan que ver con esa con ese foco, ya sea mesa sectorial de agua:

potable y mesa sectorial forestal.
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¢ SELEDAELUSODE LAPALABRAA LA DOCTORA ANGELICA MEZA OCHOA.

Otro de nuestros servicios es la cerfificacion de competencias laborales ; Qué quiere decir
certificacion de competencias laborales? Hay muchas personasen nuestras comunidades que
hacen empiricamente una labor y hoy sabemos que se estd requiriendo mucho para poder
participar en convocatorias para la empleabilidad, certificados donde usted demuestre su
apfitud o qué es lo que usted sabe hacer. ; Qué hacemos nosotros en el Sena? Certificamos
las competencias laborales, ejemplo, yo he sido cocinero toda mi vida, cierto, pero nunca tuve
la oportunidad o nuncame quise formar en la técnica de cocina, por decir, pero quiero y sé
que empiricamente soy muy bueno y soy competente en la labor que realizo, me quiero
certificar ;,qué se hace? Usted se acerca a nuestra area de certificacion de competencias
laborales, tenemos algunas certificaciones en especifica, en dreas especificas y usted
demuestra mediante un proceso, por decir, nosotros formamos por competencia, voy a decir
algo aca, la usted tiene que demostrar que conoce los diferentes métodos de coceidn en ia
cocina, esa es la competencia; certificamos en servicio al cliente, certificamos en produccién
agricola, ahi estén los nombres de las de las competencias que certificamos nosotros.

Muchas gracias.
» SELEDAEL USODE LA PALABRA A LA CONCEJAL ASTRID QUIRGS.

queria preguntarles a ustedes cémo podemos cambiar la mentalidad de las personas, de que
sepan de que en el Sena ya no es todo tema agricola y ambiental que tienen toda esta
competencia, toda esta oferta de programas para todos los jdvenes y personas adultas, y que
puedan accederal Sena, que lo tenemos en &l municipio, lo tenemos cerca. Entonces, 4, COmMo
poder cambiar esa mentalidad de los caldefios y caldefias, y de muchos municipios aledafios
que adn piensan quesolamente el Sena esta enfocado en programas agricolas y ambientales, |

el tema que usted tocaba, doctor Angglica, ahorita de |a de la media técnica, no sé de pronto
ustedes arficularse con la Secretaria de Saludy los rectores de las instituciones, porque a hoy,
porque a hoy, el inico colegio que tiene la media técnica es al Pedro Luis Alvarez. Qué bueno
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llegar a ofras instituciones para que estos jovenes puedan capacitarse y tener unaforma de
acceder a las técnicas y complementario como usted lo hacia alusién ahorita al Sena.

= SELEDAELUSODE LAPALABRA AL CONCEJAL JUAN CAMILO BAENA.,

Quisierainiciar por el tema de la forma en que comunican el pues, los programas que hoy en
dia ofertan, o sea, considero que es un portafolio muy, muy compiete, muy amplio, que puede
beneficiarmucho el municipio, pero si pienso no nos damos cuenta de esos prograrmas tan
valiosos y pues tan dtiles dirfa yo para el municipio, para los jovenes de del municipio como
tal. Entonces también queria como ofrecerme para replicar la informacion, porque si me
interesamuchoquela gente se dé cuenta, porque siofrecen temas importantes. Otra pregunta,
eso si es unapregunta, jactualmentetienen algin programa, asi sea un curso complementario
descentralizado? Esto lo pregunto, es que vayan a alguna comunidad y a través de las juntas
de accién comunal estén dictando alguno de esos cursos. Yo tuve la oportunidad hace unos
afios afras de traer varios cursos complementarios descentralizados, recuerdo que era
etaboracion de pequefa marroquineria, mercadeo, un curso comercial que no recuerdo el
nombre exacto, lo llevamos a Mandalay a la Corrala parte alta llevamos varios, a La Plantay
utilizamos las sedes o las casetas de |a junta de accién comunal o las instituciones educativas
que estaban asentadas en esos barrios o veredas.

Queria tambien hacerles una recomendacion, por favor, de que en esa agencia plblica de
empleo tuvieran en cuenta a las personas con discapacidad. Yo vengo manifestando este
mensaje en donde heconsideradoque es pertinente manifestarloy creo que hoy es pertinente,
ustedes tienen una agencia publica de empleo y estas personas, como lo he dicho en
reiteradas ocasiones, tienen muchas grandes necesidades y la méas sentida es que
precisamente no les dan trabajo, y lo peor es por su misma condicion y son personas gue
pueden ser muy productivas, y yo crec que en el mercado laboral hafaltado pedagogia a los
empresarios, de que, pues primeramente esas personas, como digo, son productivas y que
pueden traer muchos beneficios, inclusive de orden tributarios para ellas mismas.

o SELEDAELUSODE LAPALABRA AL CONCEJAL JONATHAN HURTADO.
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Primero agradecerles por venir a socializar toda la oferta, todo lo quedesde el Sena lLa Salada
tienen para la comunidad. Yo si estoy muy contento porque en los Gltimos afos uno si ve el
Senamas activo en Caldas, yo creo que hace seis aflos hacia atrds era muy poco 1o que uno
lo veja, 0 al menos desde la percepcion mia era muy poco lo que uno veia haciendo al Sena
dentro del municipio y hoy si se ven con el tema de empleo, uno ve siempre a Héctor u otra
persona en la 49 con el tema de empleo, en los cursos descentralizados con diferentes
empresas, con juntas de accidn comunal. Yo he tenido la oportunidad también de hacer un
monton de cursos con el Sena acé también en el municipio. Entonces si se siente unoque el
Sena esta acompafiando el municipio porque al final tenemos la gran ventaja y somos
afortunados de tener un Sena en Caldas, el Sena para Colombia ha sido una institucidn
importantisima.

Yo tengounaunas preguntas, ; el Sena hace seguimiento y evaluacion alas personas que se
graduan? Porque es muy importante eso, primero saber la gente o los jévenes, los adultos, las
personas que estan estudiando donde estan ejerciendo lo que estudian aca.

Hoy la plataforma Sofia Plus, jen qué estado esta? Importante conocerio para saber, ;cémo
lo hacemos?.

e SELEDAEL USODE LA PALABRA AL CONCEJAL ANIBAL VERGARA.

siempre he dicho que Caldas es privilegiado por tener unainstitucién de esta a nivel nacional
tan cerca, pero que al mismo tiempo es una dicotomia tan cerca pero tan lejos y pienso que
Caldas, en todo este tiempo que ha estado el Sena acd, digamos que se ha desperdiciado
muchoesa sinergiacon esa gran institucion. Yo siempre he dicho que muchagente hamigrado
al Pedregal, a Calatrava, en su tiempo yo también estuve en el Sena de Calatrava estudiando
y teniendo el Sena alli, pero ;cudl era digamos el problema? Que era un tema mas
agropecuaiio, ganadero, entonces digamos que muchagente notenia en su imaginarioen ese
momento, digamos, meterse por el tema de agropecuario,ganaderoy todo el cuento, entonces
ya tenian que ir a la ciudad de Medellin y a municipios aledafios. veo que la oferta ya crecid,
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me parece magnifico que hay aquiya tengan eltema de tecnologia en sistemas, en deportes,
etcétera.

¢, COomo esta el tema ahora para unapersonaingresara un cupo del Sena? No sé si sera como
en ofrora, © ya el tema es més, digamos, mas es mas facil acceder. Y para el municipio de
Caldas, ¢como esté el tema Para los que vivimaos aca en Caldas, para los jovenes, para los
adultos mayores, las personas que queramos estudiar en el Sena, si también hay mucha
tramitologia. '

= SELEDAELUSODE LAPALABRAA LA CONCEJAL YENIFER RESTREPO.

Yo soy unaegresada del Sena centro de los recursos, de los recursos, 1a sala del Sena de
Caldas en tecnica de manejo ambiental, orgullosamente pude estar en este espacio. Es una
sede muy bonita, muy amplia. De verdad que la recuerdo con mucho carifio. Aqui como a
modo de unirme a las palabras de mis compafieros, en cuanto a la articulacién, que se pueda
volver a tener como esa cercania entre el Sena y la administracion, que puedan estar
articulados mucho en las ferias que se hacen aca en el municipio, para que la los habitantes
del municipio de Caldas conozcan mas la oferta. Segln tengo entendido, los chicos desde el
grado noveno pueden estar inscribiéndose en estas, en algunas técnicas, jsi?

Enfonces también como fortalecer un poco ese llevar las ofertas a los colegios. El hacer una
técnica en el Sena para mi que tuve |la experiencia, fue como ese camino a plantearlo que yo
gueria en mi vida, por decirlo asi. Entonces, desde el colegio uno empieza comoqué es lo que
yo quiero, qué es lo que me gusta y me parece stiperimportante llevar esa oferta a los colegios
para que los chicos vayan orientando su vida profesional. Y agradecetrles mucho por su
presencia y su presentacién,

o EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMA EL USODE LAPALABRA.

Quiero hacerun llamado a los concejales, estamos solo siete aguien el recinto, no sé quées
lo que pasay me parece que es una falta de respeto también con los expositores, y tenemos
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un deber como concejal de estar aqui pendiente en las curules. Entonces, por favor, a [os
concejales, por favor, se acerguen a la curul.

Yo antes de darle la palabra a Fabio, que es el que sigue en la lista de participaciones, quiero
hablar de algo para que me respondan ahorita l6gicamente y es, si hoy el programa de
deportes tiene oferta aqui, v si hay genie de Caldas en el programa, porque yo tuve la
oportunidad de tener dos grupos cuando estuve en el Instituto de Deportes, por alla como en
el afio 2010, y logramos que cerca de 60 se cerlificaran en esto, y me parece que es muy
importante.

o SELEDAELUSODE LAPALABRAAL CONCEJAL FABIO GUZMAN,

Yo soy vecino de ustedes, de la parte de arriba del sur, donde lo que hablaba ahora Baenaes

muy importante con la contaminacion dela quebrada que muchas veces a ustedes también

les tocd, ¢cierto? Entonces, es muy importante que trabajemos muy de la mano para poder
contrarrestar esto un poco.

Les cuentotambién, yo tengo varios cursos del Senaen cualde logue yo hagoahoraio estudié
alla, pero me tocéd muy dure porque me focaba madrugar mucho para poder trabajar. Entonces,
es lo que le quiero decir, es porque el Senade porsi es muyimportante y es muy bueno, pero
VEeo que, 0 sea, la mayoria de los cursos es para jovenes, donde hay personas que trabajan y
quieren estudiar, digamos, pueden estudiar un sdbado, un domingo.

» EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMAEL USO DE LAPALABRA.
¢ Alguien mas quiere participar?

Yo st quiero hablarde ofra cosita, ustedestienen en el tema de construccidn, certificacidn en
curso de alturas, si, porque mucha gente en Caldas busca esto v yo creo que no tenemos la
informacién de que el Senalo hace. Y yo realmente admiro la cantidad de oferta que tienen,
por alla como en el dos mil diez habia mucho menos Iégicamente. Y o otro que quiero mirar
es si ustedestienen alguin analisis, Primero, quisiera saber cuantagentede Caldas si lo tienen,
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sl no despues me pasan la informacion, cuanta gente de Caldas hay estudiando alla y cual
seria la tendencia en que estan.

» SELE DAEL USODE LA PALABRA AL CONCEJAL ANIBAL VERGARA.

Lo gue pasa es que aquiuna persona que esta conectada a lared me hace una pregunta para -

que se las transmita. Lo que pasa es que ella se inscribié aqui en el habitat del suren unos
temas de confeccion, me dice que el Sena estaba detras de este tema, pero quea ellanola

aceptaron porla edad, tiene 52 afos, enfonces que quisiera pues como saber de esto.
e SELEDAEL USODELAPALABRA AL DOCTOR LEON MAURICIC PULGARIN.

la misién institucional cuando nos crearon era atender el suroeste antioquefio. Somas el tinico
centro de formacidén en Antioquia que es de una subregion y no esta en la subregidn, porque
nosotros estamos en el area metropolitana, no estamos en el suroeste, estamos a la entrada
del suroeste, pero no estamos en el suroeste. Somos el Unico centro de formacidn encargado
de un area especifica, una subregién, no estamos en la subregidn con una sede fisica propia
actual. Es como un contexto, o sea, tenemos una dicotomia, porque estamos en el area
metropolitana, pero nuestro foco, nuestra mision es el suroeste,

Voy a tratar de agrupar todo lo que estdn hablando de el tema de la oferta, como vender
nuestros programas, €so es unaneceasidad que hemos identificado de manera permanente.
No solamente pasa en Caldas, pasa en todos los municipios del suroeste, tenemos una
migracién de las personas joévenes a las ciudades y una migracién en el tema de las personas
jovenes a las ciudadesy unamigracién en el tema de enfoquey proyecto de vida. Ya hayunas

demandas sociales muy diferentes a las que teniamos antes.

Nosoilros estamos haciendo un gjercicio de construccidn de los observalorios para mirar todo
el tema de vocacion, tema demografico, tema de desarrolio econdmico, prospectivas para
poder ofrecerle a las entidades municipales, a todos los que hacemos las fuerzas vivas de los
municipios, programas de formacién, no pensado para el para el hoy, pensado para el futuro.
Un ejemplo, ahorita lo estan diciendo, el tema metalmecanico, nosotros no la man ejamos, pero
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como les digo, nosotros es el Sena La Salada Recursos Autonoma de la Salada, pero otros
centros de formacidn si. Muchas cosas que ustedes pueden tener como necesidad como
municipio y que no pase cubierta por nosotros, podemos hacer la gestién para que otros
centros de formacion vengan y hagan esos programas de formacion aca.

Lo mas probable es que el proximo afio nuestra presencia ustedes la van a ver mucho mas
activa porque uno de nuestros focos es Caldas, recuperar Caldas como ese puerto de entrada
para muchos de conformacion de muchos de nuestros grupos de formacion. Con relacién al
tema de discapacidad que ahorita nos estd mencionando el concejal, nosotros hemos
adelantado ya ejercicios hace creo que hace cuatro o tres meses, hicimos un operario con el
grupo de dofia Nuri. Con ese grupo nosotros realizamos un operario de panificacion con esa
poblacién, con 20 de esos chicos estuvieron con nosolros en un operario, muchos, gue son 5
ya estan con contrato de aprendizaje con una empresa, los ofros no han podido gestionarlo,
hemos podido gestionar el contrato de aprendizaje porque no tienen el PIAC, no tienen ese
certificado de discapacidad que les permita a las empresas vincularlos bajo contrato de
aprendizaje. Y eltema mas enfocadoa otro tipo de discapacidades, el Senaen agenciapublica
de empleo tiene un area especifica para atender y formar, preparar y vinculara las personas
con diferentes tipos de discapacidades.

Nuestros cursos complementarios son descentralizados, todos los temas que vimos acd de
formacion complementaria que de manera muy rapida les dije les comenté que eran 180.
Todos esos cursos, lamayoria, se pueden dar de manera descentralizada. Es decir, que en la
vereda, en cualquiera de las veredas del municipio podemos ir y dar el complementario alla;
no mas quenos digan,nos toquen la puerta, nos digan necesitamos formacion en eso, créeme
que nosotros tenemos la capacidad de encontrar |a estructura y la manera de ir alla.

En eltema de egresados, en ese ejercicio de validar qué estan haciendo, nosotros si tenemos
o algunos ejercicios ya realizados en frente al ejercicio de los egresados, validar qué estan
haciendo,dénde estan quéestan haciendo, cudl fuetaformacion y dénde estan viviendo ahora
o ejerciendo lo que estan haciendo.
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s SELEDAELUSODE LA PALABRAA LA CONCEJAL ANGELA ESPINOSA.

Muchas gracias por toda la informacion y también soy una de las que acepté de parte de
ustedes la informacion que yo también pueda difundiren redes o con las juntas de accién
comunal a las que uno tiene cercania y eso.

» SELEDAELUSODELAPALABRA AL DOCTOR LEON MAURICIO PULGARIN.

La invitacion es para que nos visiten, cierto, porque por ejemplo hablamos de media técnica,
nosofros tenemos una coordinadora académica que se encarga especificamente de la media
técnica, entonces ella le puede ampliar méas la informacion del programa. Cuaiquiersoliciﬁld
que ustedes quieran noslas hacen llegarpor via correo electrénico o van hasta alla, conversan
con nosotros y nosotros las vamos redireccionando.

» EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMAEL USO DE LA PALABRA.

Les quiero agradecer, me parece que la informacidn es muy buena, muy completa, y también
quedamos con un compromiso de ayudar a difundir. Porque el Sena es una entidad que nos
puede ayudar mucho aqui en Caldas y nos ha ayudado, de hecho. Agradecerles mucho por
su amabilidad. Faltan tres minutos para que se acabe el tiempo de la sesién porque
arrancamos a las cinco alas cinco y seis, entonces le voy a dar la palabra al amigo José David
y ya terminamos. Muchas gracias.

¢ SELEDAEL USODE LA PALABRA AL CONCEJAL JOSE DAVID RODRIGUEZ,

Yatiodos los concejales saben que el pasado 15 de agosto la doctora Yelia Meza, que se venia
desempefiando como presidenta de la Camara de Comercio durante muchos afos, v que
tanias veces estuvimos aquien el recinio, presentd surenuncia como presidentade la Camara.
Dado que tantas veces la tuvimos aca y que fue tan voluntariosa para colaborar con el
desarrollo del municipio, querfa proponerle que ojala enviamos una nota de agradecimienfo
firmada por usted y en nombre de todos los concejales por los afios de servicio que prests.
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e EL PRESIDENTE LUIS HERNANDO YEPES TOMAEL USO DE LAPALABRA.

Claro que si, acogia esa esa solicitud, voy a hacerel documentoy lo leemos antes de llevarlo,
o hacemos de aca al viernes.

Siendo las 7:06 pm vy terminado el orden del dia damos por terminada la sesién.

Oﬁ m\o( }o \meo ‘Q}m ‘}a aiﬂ/ZM/&A w

DANIELAVALENCIA ZAPATA LUIS HERNANDO YEPEJT ORRES
SECRETARIA GENERAL PRESIDENTE
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